Podcast Halo, u bank postuchasz m.in. na Spotify.

Czasy, w ktorych moglismy korzysta¢ z zasobow, nie zastanawiajac si¢
nad ich globalnym wptywem, bezpowrotnie ming¢ty. Jednak dziatania z
uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju nie sg catkowicie oczywiste. I
przede wszystkim czym ten zrownowazony rozwoj tak wiasciwie jest?

Zostawmy na chwile naszg osobista odpowiedzialnos$¢ 1 przyjrzyjmy si¢
temu, jak t¢ kwesti¢ postrzegaja przedsigbiorstwa. W tym sezonie podcastu
"Halo, tu bank" zaprosilismy do rozmowy przedstawicieli firm, ktorym cele
okreslone w Agendzie ONZ 2030 nie s3 obojg¢tne.

Ja nazywam si¢ Przemystaw Biatkowski 1 zapraszam do wystuchania
dzisiejszego odcinka, w ktorym moimi go$¢mi sg: Dariusz Staszewski z R3
Polska Spotka z o0.0. i Katarzyna Bronowska ekspertka ds. analiz ryzyka w
Banku Gospodarstwa Krajowego. Wedtug Agendy 2030 Organizacji Narodow
Zjednoczonych celem numer 12 jest odpowiedzialna produkcja i konsumpcja.

Co to jednak oznacza zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i
produkcji? Sprawdzmy, co myslg o tym nasi goscie. A Was, drodzy Stuchacze,
zapraszam do wzigcia udzialu w naszym wyzwaniu. Wigcej na ten temat
znajdziecie w opisie tego odcinka oraz w naszych mediach spotecznosciowych.
Zaczynamy!

Przemyslaw Bialkowski: Dzi§ porozmawiamy o srodowisku naturalnym, ale w
srodowisku biznesowym tez nomen omen w $rodowisku biznesowym.
Chcialbym zapytac na poczatek jakie Panstwa zdaniem sg najwicksze wyzwania
dla biznesu przy przechodzeniu na t¢ zielong strong, albo w ogoéle budowaniu
biznesu juz na tej zielonej stronie mocy. Mozemy tutaj wlasciwie wymienic
kilka obszarow. To pewnie jest legislacja, to jest pewnie swiadomos¢
konsumentow, to moze by¢ technologia, logistyka, pewnie w kazdej branzy
troche inaczej, ale mysle, ze kazda branza ma pare takich wyzwan czy tez
przeszkaod, ktore przy budowaniu tego zielonego biznesu trzeba wzia¢ pod
uwage - Dariusz Staszewski.

Dariusz Staszewski: Zielony biznes jest wyzwaniem naszego wieku. Jest,
mozna powiedzie¢, catkowitym nowym podejsciem myslowym ze strony
spoleczenstwa. Dlaczego? Dlaczego tak moéwig? Dlatego, ze gospodarka obiegu
zamknietego, ktorg chcemy wprowadzi¢ w najblizszym czasie, jest w jednym
sensie kontynuacja tego, co si¢ dzieje w ogole na Ziemi, bo Ziemia jest ogdlnie
objeta gospodarka obiegu zamknigtego. Czlowiek jakby wypadt z tego przez
nadmierng konsumpcje i produkcj¢ nadmiernej ilosci dobr, dzigki temu
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utraciliémy wtasciwie W tej chwili kontrole nad wieloma pierwiastkami. Nie
jestesmy w stanie wielu elementow juz wyprodukowac, dlatego, ze staty si¢ one
jak gdyby czescig wojny przemystowej. Wiele panstw ogranicza dostep do
surowcow innym panstwom. W tej chwili znajdujemy si¢ w tyle klopotliwe;
sytuacji, ze jezeli nie przeprowadzimy recyklingu bardzo wielu produktow, to
praktycznie bedziemy jako kraj czy w ogodle jak Europa bedziemy odcieci od
wielu, od wielu produktéw. I to jest bardzo ciezkie wyzwanie, dlatego ze
myslac tylko o zysku, doprowadzili$my do takiej sytuacji, ze nie otrzymujemy
pewnych produktow, dlatego ze staje si¢ to walka globalng czy z Chinami, czy z
innymi partnerami, chociazby z Rosja. I jezeli nie zaczniemy mysle¢ wtasnie o
Zielonym przemysle no to zagubimy si¢. Powstaje taka petla, ze produkuja
coraz wigcej, musimy sprowadzac coraz wiecej, a jezeli bedziemy recyklowac
nasze odpady, powstang z tego surowce. JesteSmy w stanie by¢
samowystarczalni na pewnym poziomie. To bedzie trwato oczywiscie latami. |
nie jest to niestety zwigzane z zyskiem. Tu trzeba ponie$s¢ dodatkowe naktady.

Przemystaw Bialkowski: Za chwile przejdziemy juz w szczegdtach do Pana
biznesu tutaj. Biznesu budowanego juz wtasnie w mysl tych zasad ESG
zrOwnowazonego rozwoju. Ale teraz pytanie znowu tak szerzej, bo to podejscie
ESG jest wlasciwie obecne zaktadam teraz w kazdej duzej firmie. Nie
znajdziemy juz jakiej$ korporacji, w ktorej nie ma dziatu czy chociaz komorki
osoby odpowiedzialnej za to 1 zeby nie zajmowaty te kwestii jakiego$ czasu
podczas posiedzen zarzadu no to wracajac jeszcze do tego pytania otwarcia.
Jakie to sg wyzwania? Jakie to sg problemy, z ktorymi mierzg si¢ firmy
przechodzac wlasnie w kierunku zrownowazonego rozwoju czy tak szeroko
pojetego ESG.

Katarzyna Bronowska: | ja tutaj przede wszystkim troszeczke podtaczytabym
si¢ do tego o czym wspomniat mdj przedmoéweca, ze takim ogromnym
wyzwaniem jest to jak ogromna zmiana paradygmatu prowadzenia dziatalnosci
biznesowej zachodzi caty czas i to obserwujemy. Jeszcze w latach 60 tych, 70
tych wlasnie za gtowny obowigzek dziatalnosci prowadzenia dziatalno$ci
biznesowej mozna powiedzie¢, ze uznawano tylko i wytacznie to, ze zeby
przynosil, przynosit on zyski.

Przemyslaw Bialkowski: to jeszcze 20 lat temu. Kto styszat o ekologii? Kogo
to interesowato?

Katarzyna Bronowska: Doktadnie, doktadnie. Natomiast ten ostatni czas to
jest czas ogromnych zmian wlasnie na tym poziomie paradygmatu prowadzenia
tej dziatalnosci biznesowej, czyli kolejni ekonomisci zaczeli dopuszczaé
roOwniez to, ze nie tylko wymiarem dziatalnos$ci jest ten zysk tak rozumiany



czysto pieni¢zne, ale tez bardzo wazne sa uwarunkowania spoteczne i firmy
Moga, Czy dzialalno$¢ biznesowa w ogole moze wzmacnia¢ swojg pozycje na
rynku przez to, ze stucha swoich interesariuszy. | W momencie, kiedy pojawily
si¢ pierwsze kroki, pierwsze pomysty, pierwsze takie artykuly na ten temat, to
tez jeszcze mingto kilka lat, zanim rzeczywiscie ten biznes zaczal tego stuchac i
to wprowadzac. I to jest wlasnie to, co widzimy, ze interesariusz zaczyna by¢
coraz bardziej widoczny i zauwazalny w decyzjach biznesowych, ktore
podejmuje dana firma.

Przemystaw Biatkowski: OK, to wszystko brzmi bardzo szlachetnie, bardzo
tadnie, ale zaktadam, ze nie kazda firma moze sobie pozwoli¢ na to, co zrobita
Patagonia, czyli szef ogromnego przedsigbiorstwa znanego na calym swiecie,
mowi: dobrze, my nie potrzebujemy, nie chcemy si¢ wcale dalej rozwijaé. My
stawiamy na to, zeby ubrania, ktore sprzedawalismy, wracaty do nas. Bedziemy
je skupowac, odsprzedawac, tez jeszcze jakis czas temu nie do pomyslenia.
Natomiast zastanawiam si¢, jak to wyglada w takich warunkach firm, ktore
chocby sg nie do konca kojarzone z kwestiami ekologicznymi, no bo mamy cale
takie gatezie, gdzie, a moze pozornie, a moze faktycznie te kwestie ekologiczne
sg gdzie$ totalnie niepowigzane? I co wtedy?

Katarzyna Bronowska: To znaczy, méwigc szczerze, nie wskazalbym branzy,
ktora w jakikolwiek sposob nie jest powigzana z celami srodowiskowymi,
dlatego ze wbrew pozorom kazda, kazda, kazda produkcja, kazda dziatalno$¢
gospodarcza w mniejszym lub wigkszym stopniu, 0czywiscie tutaj jak
najbardziej si¢ zgodze, ale wigze si¢ z tym, ze my korzystamy z tego
srodowiska naturalnego. Czy jesteSmy wielkg firma, firmg produkujacg wyroby
metalowe to Korzystamy z duzej ilo$ci zasobow naturalnych. Czy jestesmy
mniejsza firma np. dystrybucyjng i rozwozimy tylko jakie§ gotowe produkty,
ale tez korzystamy z paliw, ktore sa w naszych cigzarowkach, prawda? Sg to w
wiekszosci w tym momencie paliwa kopalne. Wigc mniej lub bardziej, ale te
aspekty srodowiskowe beda praktycznie w kazdej dziatalnosci. Oczywiscie
wielkie korporacje tak, mogg i tutaj tez sg bardziej na celowniku pewnego
rodzaju takiego zjawiska bardzo ciekawego. Poniewaz tak jak wspomniate$
tutaj ESG to nie tylko sg kwestie sSrodowiskowe, ale tez i kwestie spoteczne. | te
wielkie korporacje sg duzo bardziej narazone na takie zjawisko bojkotu
konsumenckiego. I tez duze korporacje muszg to bra¢ pod uwage. Natomiast
mniejsze firmy, ja bym taki argument przytoczyta dlaczego warto: przede
wszystkim zmniejszenie kosztow i taka optymalizacja proceséw, optymalizacja
zarzadzania energig. To wszystko teraz, wiemy, w jakim obecnie momencie si¢
znajdujemy, mysle, ze nie jest bez znaczenia.



Przemystaw Bialkowski: A skad konsument ma wiedzie¢ czy to nie jest
greenwashing i czy to nie jest nabijanie w zielong butelke i mowienie tylko, ze
U nas to jest tak $wietnie, ale w gruncie rzeczy to jest robione na pokaz.

Dariusz Staszewski: Méwiac szczerze, konsument nie jest do konca §wiadomy
tej sytuacji. Wielkie korporacje narzucajg pewne rozwigzania, moze nie do
konca myslac tylko o tym, ze byta to zielona energia, ale tez wykazujgc nowe
perspektywy rozwoju. Wiemy, ze praktycznie wszystkie paliwa kopalne
spowoduja predzej czy pdzniej w ogole niewydolnos¢ systemu, w ktérym sie¢
znajdujemy. Dlatego musimy przej$¢ na nowa energi¢. I to dopiero daje rozwoj
na 20, na 50 lat do przodu, bo dalej to nie ma w ogole co planowac. I dlatego
duze korporacje idg juz w te nowoczesne rozwigzania i starajg si¢ wytworzy¢
rozwigzania sieciowe, czyli takie, ktore przymuszajg konsumenta do tego, zeby
si¢ znalazl w tym obiegu, nie do konca §wiadomy zreszta. To samo si¢
wydarzyto kiedys z internetem. Nikt do konca nie wiedziat po co ten internet
jest, on byl na uczelni, troche w agendach wojskowych, a potem nagle
spoteczenstwo zostato oplecione tym internetem. Dzisiaj praktycznie nie mamy
zadnego, zadnej mozliwosci, zeby bez uzywania internetu poruszac si¢ nie tylko
biznesowo, ale w ogdle tak spolecznie. Jezeli chodzi o rozwigzania, zielong
energi¢, doktadnie tak samo bedzie. Dlatego, ze nie ma co si¢ oszukiwaé, tylko
duze korporacje nadajg ton temu, co si¢ wydarzy w przysztosci. Tak pojawit si¢
wiele lat temu PET, czyli opakowanie z tworzyw sztucznych, ktore stato si¢
proste, banalne w uzyciu, bardzo tatwe w przewozeniu i fatwe tez w recyklingu.
To jest bardzo dobry surowiec. Tak wiele innych rozwigzan, ktore zostang w
przysztosci narzucone konsumentom, beda wtasnie wynikaty z tego, ze
producenci zywnosci bedg doktadnie wiedzieli, jakie opakowania, w jakie
opakowania zapakowac towar, ktore bardzo tatwo potem wroca do recyklingu i
stang si¢ z powrotem nowym produktem. Te rzeczy mozna powiedziec, ze
czasami nam si¢ wydaje, ze konsument cos narzuca. Oczywiscie ten Swiadomy
konsument jest jakby juz konsekwencja tego pierwszego zastrzyku, ktory
wychodzi z duzej korporacji i to dopiero staje si¢ globalnym takim
rozwigzaniem, ktore pozwala wszystkim jakby zacza¢ uczestniczy¢ w tym
tancuchu przemiany odpadu w surowiec. To co nieco jest jednak bardzo istotne
dla przysztosci naszej planety.

Przemyslaw Bialkowski: Co klient jest w stanie po§wigci¢ w imi¢ ekologii?
Jak wiele jest w stanie pos§wigcic?

Dariusz Staszewski: Mamy juz wielu $wiadomych klientéw. Jednym z
przyktadow takiej swiadomej konsumpcji jest realizacja, ktorg zrobiliSmy z
jedng ze znanych firm obuwniczych. W Warszawie byl przez miesigc
wyswietlany taki neon na catej kamienicy. Pod neonem byto nasze urzadzenie



recomat, do ktorego klient musiat wrzuci¢ kilkanascie butelek PET, zeby
otrzymac¢ bon. Dzigki otrzymanemu paragonowi klient mogt kupié¢ buty znanej
marki, sportowe buty bardzo znanej marki, ktére sg w cenie 1000-1500 zt, ale
praktycznie bez tego bonusu nie mozna ich w ogoéle kupic. Jest to wlasnie
typowa swiadoma konsumpcja, gdzie klient wie, ze przeptaca jak gdyby tak, ale
dzieki temu dostaje produkt, ktory jest wytworzony catkowicie z recyklingu. |
to jest, jest to pewien model biznesowy, ktory W przypadku obnizenia kosztow
produkcji przeniesie si¢ na wigkszo$¢ konsumentow, a szczegolnie tych
swiadomych, codziennych biegaczy, sportowcoéw takich codziennych.

Przemyslaw Bialkowski: To jest bardzo ciekawy przyktad, ale myslg, ze ono
jest rowniez ciekawy pod wzgledem marketingowym, ze ta akcja zostala po
prostu Swietnie zaplanowana 1 §wietnie wdrozona. Stad tez pewnie to, ze
produkt byt unikalny, ograniczona seria, liczba. By¢ moze bardzo sprawnie
przeprowadzona cata komunikacja, ale wtasciwie sprowadza si¢ to troche do
takiego pytania czy ta ekologia jest modna? Czy to jest trend? Czy to jest cos,
do czego my jesteSmy juz przekonani, dojrzeliSmy 1 czujemy, ze nie ma
odwrotu?

Katarzyna Bronowska: Mysle, ze jest to bardzo ciekawe pytanie, ale tez i nie
ma do konca jednoznacznej odpowiedzi, dlatego, ze stowo modne, ja bym si¢
zgodzita. Tak, ekologia w tym momencie jest Czy stata si¢ modna. Natomiast
moze troszeczke wré¢my do korzeni, czyli skad to si¢ tak naprawde wzieto? Ta
potrzeba redukcji tych emisji, ktore wytworzyliSmy, emisji gazow
cieplarnianych, ktére wytworzyliSmy wtasnie w zwigzku z tym naszym
konsumpcyjnym trybem zycia. Gléwnie chodzi o gospodarki rozwinigte.
Spowodowala to, ze w przeciagu kilkudziesieciu lat ociepliliSmy, globalnie
ocieplilismy ziemig do tego stopnia, ze jezeli bedziemy szli dalej w tg strong to
niestety, ale te juz poczatkowo, ktére my widzimy za naszego Zycia zmiany
klimatu, beda potggowane.

Przemystaw Bialkowski: To jest trochg argument, powiedziatbym strachu, a
nie mody. To jest, to jest pokazywanie, ze realnie czeka nas realne zagrozenie,
jesli czego$ nie zmienimy. Mdowigc w takim ogromnym uproszczeniu. |
zapewne to tez jest jakis, jakis przyczynek, jakis powod tych zachowan
proekologicznych. Zastanawiam si¢, czy to juz jest cos wigcej niz tylko taka
odpowiedzialnos¢, czy swiadomos$¢ tego, tego co si¢ zmienia.

Katarzyna Bronowska: Jak najbardziej si¢ zgadzam, ze zaczelo si¢ wszystko
od strachu 1 mysle, Ze chyba w wigkszosci nas ludzi tym strachem jako$ latwiej
jest troszeczke nas przekonaé¢ do pewnej, dostrzezenia innej perspektywy.
Natomiast mysle, ze kwestia §$wiadomosci juz jest czyms$ wigcej niz strachem.



Dlatego, ze §wiadomos¢ to juz jest moja decyzja, méj wybor, ktorego ja
dokonuje codziennie jako konsumentka, Czy tez organizacja codziennie
podejmuje dane decyzje biznesowe. Wigc to juz jest duzo bardziej Swiadome.
Jezeli ja wiem, dlaczego to robig, czyli dlatego, ze wtasnie swoim dziataniem
nie chcg powodowac jeszcze wigkszych ktopotéw z globalnym ociepleniem, to
wtedy mysle, Ze tu juz nie ma kwestii strachu. Wtedy pojawia si¢ cos takiego,
co w definicji zrbwnowazonego rozwoju widzimy, Styszymy, ze to jest tez
kwestia dbania o to, Zeby te nasze przyszite pokolenia miaty jak zy¢, miatly jak
funkcjonowac. Wiec np. jezeli kto§ ma dzieci, rodzing, to patrzy duzo bardziej
empatycznie, tez w ten sposob. Mysle, ze jak najbardziej mozemy powiedziec,
ze $wiadomos¢ jest czyms wigkszym niz, niz ten strach i takim powiedziatabym
czyms dojrzalszym.

Przemystaw Bialkowski: OK, to rozmawialiSmy juz o zysku. O tym byto na
poczatku. Byto o strachu. O §wiadomosci. A jaka rolg w tym wszystkim ma
prawo? Czyli niejako przymus. Cos$ takiego, ze ta decyzja zapada poza nami i
my musimy si¢ do niej dostosowac.

Dariusz Staszewski: Ja mysle, ze tutaj trzeba poruszy¢ jeden bardzo istotny
watek, ze globalizacja wymusita §wiadome zachowanie u duzych producentow,
u tych najwigkszych krajow, ktore najwiecej produkuja surowcdw, dlatego, ze
pojawila si¢ taka do$¢ dziwna sytuacja. Kiedys$ nie interesowato nas, co si¢
dzieje w innym krancu swiata. W pewnym momencie doszto do takiej sytuacji,
ze kraje wysoko rozwinigte nadprodukowaty opakowan, ktore byty de facto w
tym momencie §mieciem i wywozity to do krajow Trzeciego Swiata. Polska tez
byla dotknigta tym tematem. Do Polski przywozono bardzo duzo odpadow. To
zostato w jakims tam okresie 10 czy 15 lat zahamowane. I to spowodowato w
takim globalnym ujeciu, ze ludzie zaczeli si¢ zastanawia¢. My zaczynamy u
siebie dbac o surowce, WyttumaczyliSmy to wszystko ludziom kraje
skandynawskie czy Beneluks. Mamy genialne wyniki i co z tego? Ale i tak
zanieczyszczamy $wiat i tak to wraca do nas. I tak odpady sg w morzach.
Chcemy gdzie$ poptywaé. Znaleziono czesci plastikow w Rowie Marianskim,
gdzie go nie ma w takim razie? Czyli w tym momencie zaczyna si¢ Szukaé
rozwigzan, ktore tylko legislacja moze to rozwigzac, i to globalna.

Przemyslaw Bialkowski: Tutaj $wietnym przyktadem sg Chiny, ktére jakie$ 5
lat temu, jesli dobrze pamigtam, z dnia na dzien wlasciwie wprowadzity
przepisy, w ktorych o 80% ograniczono $mieci, ktore wezesniej wedrowaty w
najlepsze do Chin. I okazalo si¢, Ze mozna.

Dariusz Staszewski: Chinczycy to ograniczyli dlatego, ze po prostu spalali te
Smieci 1 przeszli na catkowicie inny rodzaj gospodarki. Dlatego, ze fotowoltaika



zainstalowana w Chinach jest kilkakrotnie wigksza niz na calym $wiecie. Tak,
oni po prostu poszli w niektdre rozwigzania ekologiczne. Pomimo to maja
bardzo wiele jeszcze takich emisyjnych rozwigzan, ale catkowicie zrezygnowali
z odbioru $mieci i w tym momencie $wiat zaczat, jakby te gory $mieci zaczgty
rosnaé. Oczywiscie najpredzej w Trzecim Swiecie, bo to jest najtatwiej
wywiezC, ale jednak kraje rozwinigte zrozumiaty, ze nie da si¢ tego sktadowac
w nieskonczonos$¢. Czas to przerobi¢ i czas produkowac takie opakowania,
ktore stajg si¢ surowcem.

Przemystaw Bialkowski: OK, to jeszcze pozostajac przy tych regulacjach
prawnych mamy kilka takich przyktadow, ktore odbijaja si¢ na zyciu nas
wszystkich. Mysle, ze bardzo pozytywny przyktad, tez nie tak dawno, chociaz
chyba juz cigzko nam sobie przypomnie¢ jak to wygladato, ze w kazdym
supermarkecie ludzie brali foliowke za foliowka przy kasie 1 to byto zupetnie
normalne. A teraz juz widzimy, ze nie ma ludzi, juz nie ma tego i tez dato si¢ to
wprowadzi¢ przepisami bardzo szybko, ale mamy z kolei to za jaki$§ czas wcale
nie taki odlegly, czeka nas totalna zmiana w transporcie indywidualnym, czyli
zakaz sprzedazy silnikow spalinowych w nowych autach. Aut z takimi
silnikami tez jest dzi$ troche cigzko sobie to wyobrazi¢, no ale to tez nie sg
wecale takie odlegte czasy. I to znowu jest decyzja. Wszyscy muszg si¢
dostosowac 1 koniec.

Katarzyna Bronowska: Zgadza si¢ jak najbardziej. Nasz regulator w pewien
SposOb wymusza pewnego rodzaju dzialania. Szczegolnie jezeli tutaj
przyjrzymy si¢ na Kim wymusza. Bo przyktad z torebkami dotknat bardziej
konsumentow indywidualnych. Tutaj moze troszeczke bym polemizowata czy
rzeczywiscie wprowadzenie tej optaty rozwigzato totalnie problem, dlatego ze
mysle, ze na pewno ta Swiadomos¢ si¢ zwigkszyla. Natomiast caty czas jeszcze
duzo tych torebek jest dalej jednak uzywanych i tak jak méwig rézne dane
statystyczne, niestety ich zywotnos¢ jest bardzo krotka. Takze idziemy potem
ponownie do sklepu i bierzemy nowg torebke. Takze w pewnym stopniu jest to
jakis$ impuls, jaki$ sygnat do zmiany. Natomiast caly czas zostajemy tez przy
naszych codziennych wyborach, ktorych juz indywidualnie dotykamy.
Natomiast jezeli chodzi o dziatalno$¢ biznesowa, bo to jest wlasnie tez to, czego
r6zne regulacje dotykaja. I tutaj, tak jak zostato wspomniane, te samochody z
napedem spalinowym, z silnikami spalinowymi przede wszystkim w tym
momencie wszyscy producenci aut na catym §wiecie juz kombinuja, robig testy,
opracowuja, czyli ogromne tez jest potrzebne dziatanie z ich strony, zeby
dostosowac si¢ do tych wymogow. Natomiast wroce troszeczke tez do tego, ze
zbyt ostre narzucenie pewnego rodzaju wymagan prawnych moze tez rodzic¢
takie pole do tego, ze niestety biznes np. uzna, ze nie bedzie w stanie tego
spehi¢ za ta ceng, jaka jest jednak utrzymanie si¢ na rynku i nie sposob nie
wspomniec jezeli juz jesteSmy przy tym sektorze motoryzacyjnym. Kilka lat



temu byt bardzo glosny taki case, w ktorym okazywato si¢, ze falszowane byty
wyniki emisji spalin z pojazdow 1 to dotyczyto bardzo wielu i bardzo znanych
marek. A to wszystko dlatego, ze to, o czym teraz zostalo powiedziane, ze ma
zosta¢ wprowadzony zakaz produkcji aut, to wszystko si¢ wywodzi z tego, ze
wpierw mowiliSmy o ograniczeniach emisji, bo te normy spalania juz od wielu,
wielu lat wchodzg 1 one sg coraz nizsze, coraz nizsze. Dazymy oczywiscie do
tego, zeby ten nasz transport byt jak najmniej emisyjne czy nawet zero
emisyjny. Natomiast to si¢ od tego wzigto, wiec tez zbyt szybkie tempo z tymi
regulacjami nie jest, to trzeba bardzo wyczug.

Przemystaw Bialkowski: Oczywiscie chodzi o taka odpowiedzialng legislacje,
w tym przypadku roztozong w czasie, ale tak sobie myslg, ze przy tej okazji jest
tez ogromne pole do popisu do innowacji, dla innowacji, dla technologii. I to tez
jest nie bez znaczenia. Moze niekoniecznie w takich ramach ekologicznych, ale
tak przychodzi mi do gtowy pierwszy przyktad to przeciez pandemia 1 kwestia
taczen zdalnych, pracy zdalnej. Cos, co niesamowicie zmienito zycie na catym
$wiecie, a na co nie byliSmy, wydawalo nam si¢, nie byliSmy gotowi, nikt tego
nie bral pod uwage powaznie, ze to moze by¢ na tak masowg skalg, a jednak 1 to
w bardzo krotkim czasie to zostato wdrozone, dziata 1 pewnie cz¢$¢ z tego
zostanie. Ale to juz taka dygresja. Wracajac do tych kwestii ekologicznych 1
technologicznych. No to wtasnie jak ta technologia, te nowoczesne technologie
pozwalaja wlasnie wpasowywac si¢ w te trendy ekologiczne.

Dariusz Staszewski: Musimy zwréci¢ uwage na jedng rzecz, ze zawsze
méwimy, ze chcemy dbac o kazdy biznes. To jest po prostu niemozliwe. Jezeli
zaczynamy wprowadza¢ nowe technologie 1 szukamy nowych rozwigzan, to
znaczy, ze wiele biznesow zginie. To jest poza wszelka dyskusjg. Nie ma co
udawac, ze taka sytuacja nie nastgpi, dlatego ze w wielu juz pokoleniach po
prostu takie rzeczy si¢ wydarzaty i kto nie nadazy za nowymi technologiami,
ten po prostu upadnie. Nowe technologie dajg ogromne mozliwosci
produkcyjne. Dzisiaj mowimy 0 produkcji zrobotyzowanej 4.0. Tutaj pojawi si¢
taka sytuacja, zresztag w Japonii miato to juz miejsce dawno temu, ze po prostu
caly przemyst motoryzacyjny jest zrobotyzowany i w fabryce pracuje 5, 6 0sob
1 przewaznie to jest dozor przeciwpozarowy. Takze takie rzeczy tez oczywiscie
nastgpig. W Polsce robotyzacja w tej chwili jest jeszcze mozna powiedzie¢ w
powijakach. Mamy stosunkowo mato jeszcze robotow w przemysle, ale predze;j
czy pozniej to nastgpi. | to jest bardzo trudny moment 0golnie spoteczny,
dlatego ze jezeli wiele przedsigbiorstw zacznie wprowadza¢ nowe technologie,
a szczegolnie technologie zwigzane z produkcja, okaze sie, ze ta grupa
spoteczna, ktora jest przygotowana do pracy, mozna powiedzie¢ straci prace W
ogromnej ilosci, a pojawig si¢ nowe zawody, do ktérych ci ludzie sg kompletnie
nieprzygotowani. Jezeli chodzi o ludzi w pewnym wieku, nie szukajac tutaj jaki
to jest wiek, oni si¢ nie przestawig na nowe rozwigzania, dlatego ze trzeba tutaj



caty czas pracowac z nowymi technologiami. Trzeba by¢ sprawnym w wielu
dziedzinach, ktore w ogole nie byli ci ludzie, nie byli uczeni, oni si¢ na zadnych
kursach do tego nie przystosuja. I to jest wielkie wyzwanie dla rzadu, nie tylko
polskiego kazdego rzadu, zeby umie¢ znalez¢ balans, czyli jakby nie goni¢ za
wieloma rzeczami zbyt szybko, dlatego ze zostaje nam ogromna grupa ludzi,
ktora nie wie, co ze sobg zrobi€. To jest bardzo duze wyzwanie. Ja oczywiscie
jestem akurat z branzy, gdzie pchamy te technologie do przodu i chcemy jak
najszybciej goni¢, ale wiemy, ze tak bedzie, dlatego, ze nasze urzadzenia w
wielu przypadkach zastepujg prace setek ludzi. Symulatory, ktore tworzymy, to
sa rzeczy takie, ze kiedy$ musiata by¢ grupa 30, 40 ludzi, ktorzy wykonajg
jakies$ zadanie. Dzisia) mozna to zrobi¢ na jednym urzadzeniu przy biurku.

Katarzyna Bronowska: Zgadzam si¢ jak najbardziej. Oczywiscie te
technologie tez tworzg tego typu zagrozenia, natomiast to tez nie jest tak, ze te
zmiany zachodzg tylko tu i teraz. Dlatego, ze juz bardzo wiele zawodow
mozemy powiedzie¢, ze kiedys historycznie byly uprawiane. Natomiast zmiana
czasOw tez sprawila, ze pewnego rodzaju teraz moze troszeczke obserwujemy
taki powrot, tak np. do ushug krawieckich, do na przyktad wyrobow
galanteryjnych, takze zaczyna to wraca¢ niektoére zawody natomiast tez nie w
takiej skali i nie w takim stopniu.

Przemyslaw Bialkowski: Przepraszam, mam taki §wietny przyktad 1 bardzo
lubi¢ 0 nim méwic. To jest przyktad zawodu, ktory kiedy$ nazywano szewcem,
a dzi$ to jest startup, ktory dotyczy, tez nie bede wymienial marki, czyszczenia
obuwia, robi si¢ to zdalnie wszystko, obstuga petna przez internet, ale w gruncie
rzeczy chodzi o to co wczesniej, czyli naprawa, Czyszczenie.

Katarzyna Bronowska: Doktadnie tak, ze z jednej strony tak, jak najbardziej
zgadzam si¢, ze to rodzi pewnego rodzaju wyzwania i tez takie zagrozenia na
rynku pracy. Natomiast ta sama zmiana, ktora si¢ dzieje, tez tworzy duzo miejsc
pracy, ktore mysleliSmy, ze juz mozemy nazwa¢ zawodami przesztosci. Ja tez
troszeczke nawigze, poniewaz tak wspominaliSmy tutaj na poczatku w ogole o
gospodarce obiegu zamknigtego, o recyklingu, ze sam recykling, sam rozwdj
technologii recyklingu, czyli to, Ze jak najwiecej tych odpadéw mozemy
zawraca¢ do ponownego obiegu, to tez jest przeciez, to tez sg przeciez nowe
miejsca pracy. To tez jest pewnego rodzaju biznes, ktory bedzie potrzebowat
wiecej pracownikow. Wiec owszem, bedzie duzo wyzwan zwigzanych z
przebranzowieniem sie¢, ze zmiang pracy. Natomiast lubi¢ powotywac si¢ na
takie madre stowa. Nie przypisze zadnego autora do nich, ale mysle, ze one
sporo obrazuja. Ze jedyna stala rzecza w zyciu jest zmiana i to dotyczy zaréwno
naszego zycia tak indywidualnego, jak 1 tez catej dziatalno$ci biznesowej,
wszystkiego, co nas otacza.



Przemystaw Bialkowski: Pare razy juz zahaczyli$my o temat recyklingu, to
chcialbym, zeby$my troch¢ wigcej czasu teraz na to poswiecili. I takie stodko
gorzkie informacje, dane. Z jednej strony statystyczny Polak wytwarza 350
kilogramow odpadéw komunalnych rocznie - dane Eurostatu. To drugi
najnizszy wynik w Unii Europejskiej. Swietnie! Cieszymy sig, ale z drugiej
strony dane z GUS-u z kolei. W zesztym roku recyklingowi poddano zaledwie
27% odpadow komunalnych. To jak sobie radzimy z tym recyklingiem? Jakie
sg perspektywy? Z czego wynikaja te problemy?

Dariusz Staszewski: No, mozna powiedzie¢ wprost, ze sobie nie radzimy.
Mamy w tej chwili potezne problemy wynikajace z tego, Zze nie wprowadza si¢
ciggle gospodarki obiegu zamknigtego w Polsce 1 mozna powiedzie¢, ze na
wielu polach ludzie radzg sobie tak, jak musza, to jest na takiej zasadzie. Nie
mamy, regulatora, nie mamy ustawy. Nie wiadomo, kiedy to zostanie
wprowadzone. Mato tego, mamy tez wiele fajnych, nowych rozwigzan
dotyczacych recyklingu, ktore nie sg powigzane ze sobg. Czyli sg miejsca, gdzie
np. mozna by jeszcze duzo wigcej poddac recyklingowi, ale nie ma zwigzanej z
tym logistyki dlatego, ze odleglosci sg zbyt duze.

Przemystaw Bialkowski: Czyli brakuje domknigcia tego obiegu.

Dariusz Staszewski: Ewidentnie brakuje domknigcia. | to jest tutaj rola
legislatora. Rynek sam tego nie wyreguluje. Tak my mozemy regulowaé¢ wokot
siebie. Czy probowac tez oddziatywac na jakie$ takie rynki, troch¢ dalsze, ale w
skali globalnej, w skali kraju sa miejsca takie, gdzie po prostu zaden
przedsigbiorca nie dotknie tematu, bo wiadomo, ze on tam na tym straci. Czyli
przedsigbiorca szuka zawsze zysku 1 bedzie rozwigzywat swoje problemy jak
najblizej siebie. To powoduje, ze znaczna ¢z¢s¢ kraju jest po prostu jakby nie
objeta tym systemem. Wypada z niego. I dopoki tych regulacji nie bedzie, nie
bedziemy mieli dobrze zorganizowanego regulatora, to temat nie bgdzie
rozwigzany. Nie ma co si¢ oszukiwac.

Przemystaw Bialkowski: OK, to teraz moze dodajac pytanie takie najprostsze
z mozliwych jakie pewnie wiele 0sob na ulicy sobie zadaje. Jak to jest, ze z
pozoru prosta rzecz, jaka jest oddawanie butelek. Co$, co dziatato w PRL-u
byly skupy butelek, dziatato i nagle si¢ zepsuto. Nie dziata. Wszyscy to maja,
czy wigkszos$¢ to ma. U nas to nie dziata. Jak to jest mozliwe?

Dariusz Staszewski: No tu akurat si¢ nie zgadzam, dlatego, ze obrot szktem,
takim wtornym jest w Polsce na przyzwoitym poziomie. To nie jest tak Zle, ze
nie dziala.



Przemyslaw Bialkowski: Ale nie wejdzie Pan do sklepu i nie odda butelki
zwrotnej i nie dostanie za nig 50 groszy.

Dariusz Staszewski: Zgadza si¢ bo nie ma systemu kaucyjnego, wigc taki
system nie bedzie dziatat. Dopoki tego systemu nie bedzie to niestety to stare
rozwigzanie bedzie stosowane, ale jezeli chodzi o takie typowe przemystowe
butelki to recykling jest na przyzwoitym poziomie. Oczywiscie jest bardzo duzo
surowcow, mozna powiedzie¢ najpierw odpadow, ktére mogtyby sie sta¢
surowcem, ktore wlasnie przez to, ze nie mamy zamknig¢tego obiegu sg po
prostu porzucane, trafiaja na wysypisko, a poniewaz nie nadajg si¢ pod
wzgledem energetycznym do spalenia, to wlasciwie jedyna rzecz, to po prostu
mozemy to zakopac. Takze nie jest to dobre rozwigzanie z punktu widzenia
ekologicznego. Musimy szukaé po pierwsze takich opakowan, ktore beda
chcialy wracaé do przemyshu. Czyli trzeba przymusi¢ producentow, i tutaj jest,
bylem ostatnio na spotkaniu Polskiego Paktu Plastikowego i tam producenci
maja taka wole, zeby ich opakowania stawaty si¢ surowcem. Czyli mamy
wazng zawartosc¢, czyli produkt wewnatrz, ale to opakowanie jest od razu od
reki, ono jest, wiemy dalej, co z nim zrobié. Jest wiele technologii, ktore
pozwalajg przetworzy¢ rozne produkty. Trzeba oczywiscie do tego maszyne,
zeby to zebrac, bo to musi by¢ czyste. Jezeli ma spokojnie wraca¢ do recyklingu
takiego spozywczego, to te rzeczy moga by¢ czy musza by¢ czyste, nie moga
by¢ zmieszane. Czyli to, co dzisiaj robimy, ze wrzucamy do jakiego$ tam
worka, no to moze tylko trafi¢ na wysypisko, do sortowni i potem do spalenia.
Jest bardzo wiele rzeczy do zrobienia 1 trzeba powiedzie¢, ze jezeli chodzi o
biznesmenow, o producentow zywnosci, opakowan, te rzeczy si¢ dzieja. Takze
nie mozna powiedzie¢, ze tutaj sg jakie§ zaniedbania. Powinno to by¢
oczywiscie stymulowane legislacyjne, wtedy to przyspieszenie bedzie
zdecydowanie wigksze, ale nie jest tak Zle.

Katarzyna Bronowska: Tutaj osobiscie taki przyktad moge do tego, co tutaj
wczesnie] zostato powiedziane. Jeden z producentow keczupdw. Wezesniej
swoje butelki, w ktorych produkt byt gromadzony byty robione z takiego
plastiku nie przezroczystego. Natomiast wszelkiego rodzaju badania
potwierdzaja, ze ten plastik, ktory jest wtasnie przezroczysty, duzo tatwiej i
duzo, w duzo wigkszym stopniu moze trafi¢ do tego recyklingu. I zmienita ta
firma swoje opakowania wtasnie z tego ciemno kolorowego na wilasnie ten
przezroczysty. Wiec tak jak najbardziej, firmy chca, dzialalno$¢ biznesowa chce
w tym uczestniczy¢. Natomiast ja tez jeszcze tutaj chciatabym nawigzaé do
tego, ze troszeczke o tym wspominaliSmy, ze jeszcze z tg Swiadomoscig
zbierania odpadéw komunalnych.



Przemyslaw Bialkowski: OK jest zbierania i segregacji. Przepraszam, ze tak
przerywam, ale znowu jest co$, co idealnie pasuje do momentu, w ktérym
jestesmy. 57% Polakow nie wie do jakiego pojemnika wrzuci¢ karton po mleku.

Katarzyna Bronowska: Zgadza si¢. I powiem szczerze mnie niejednokrotnie,
poniewaz wiedzg, ze akurat gdzies blisko tych tematow zajmuje si¢ zawodowo,
niejednokrotnie moi znajomi, w wiekszosci mtodzi ludzie, zagaduja, wrecz
prosza o porade co maja zrobi¢ z danym odpadem, bo np. sprzatajg na strychu u
siebie w domu. I rzeczywiscie ja myslg, ze ten problem. bo jakby poszukac, to
te informacje w internecie sg. Natomiast ich problem z takim przekazaniem do
tego konsumenta. Mysle, ze gdzie$ jeszcze nie do konca to funkcjonuje tak jak
powinno. Np. ja si¢ z tym spotkatam - duzo byto w pewnym momencie takich
zastrzezen, ze po co ja segreguje, jezeli to i tak wszystko zabiera jedna
$mieciarka. I co po tym moim wysitku, ktory to byt taki, taki koronny argument
dla tych osob, ktore nie cheialy segregowaé w swoich gospodarstwach
domowych, zazwyczaj, nie chciaty segregowac tych odpadow. I to byt taki
argument, ktory zamykal wszelka dyskusje. Natomiast tez rok do roku kolejne
lata, i ta sytuacja tez bardzo si¢ zmienia. Oczywiscie na lepsze, dlatego ze w
tym momencie, jak mozemy zobaczy¢ np. w Warszawie, sg juzZ nowoczesne
pojazdy, ktore majg kilka komor do zbierania poszczeg6lnych frakcji odpadow.

Przemyslaw Bialkowski: | wielka teoria spiskowa obalona.

Katarzyna Bronowska: Dokladnie. Albo przyjezdzajg po prostu pojedyncze,
mniejsze samochody po konkretny dany typ odpadu. Jeden zabiera plastik,
drugi zabiera szkto itd. Takze mysle, ze obserwujemy na naszych czasach jak ta
segregacja i to przygotowanie do recyklingu, bo tak jak tutaj zostato
wspomniane wczesniej, bardzo wazne jest to przygotowanie, zeby moc
zapewniC ten recykling, Przygotowanie gdzie? U nas wlasnie w gospodarstwach
domowych. Takze mysle, ze to postepuje. Natomiast tez caty czas uwazam, ze
mamy tez sporo jeszcze do zrobienia.

Przemyslaw Bialkowski: To przechodzimy znowu do rozwigzan takich
systemowych 1 wybiegamy w przysztos$¢. To jest tez czgsto podnoszony temat
réwniez w kontekscie gospodarki odpadami czy w ogdle ekologii, pojdzmy
trochg¢ szerzej, czyli inteligentne miasta. Projektowanie rozwigzan, ktére znowu
w duzej mierze, bo to tez juz byl jeden z watkdw, opierajg si¢ na technologii, na
tym, Zeby to byto tatwiejsze, zeby to byto robione mniejszymi naktadami, zeby
to byly ulatwienia dla nas. Ale jednoczes$nie, Zeby to wszystko dziatato, powiem
gornolotnie w zgodzie z planeta, czy nie wplywajac albo wptywajac w jak
najmniejszym stopniu na t¢ planetg. To jak Panstwo sobie wyobrazajg te miasta
przysztosci? W tym kontekscie, o ktorym rozmawiamy?



Katarzyna Bronowska: Ja bym moze zaczeta od tego, jakie wyzwania stoja
przed nami. Wspominali$my tutaj o tych zmianach klimatu, wigc te nowoczesne
systemy miejskie, ekosystemy tak na dobrg spraw¢ wtasnie powinny nam
zapewni¢ wzglednego rodzaju sposéb tagodzenia tych zmian klimatu. Czyli
zaczetabym w ogole tg dyskusje od tego, co obserwujemy w ostatnich latach
powodzie, susze, czyli cata gospodarka wodna takiego ekosystemu. My przez
to, ze wickszo$¢ terendw miejskich jest terenem uszczelnionym, gdzie nie ma
tej naturalnej infiltracji wody do gruntu, niestety dochodzi do takich sytuaciji,
gdzie po prostu dochodzi do obnizenia poziomu zwierciadta wod gruntowych 1
po prostu np. nie ma mozliwosci korzystania z wody. Np. wodociaggi majg
problem z dostarczeniem tej wody, bo studnie muszg by¢ kopane coraz glebie;.
Tez ulewne, nawalne deszcze, do jakich dochodzi w wyniku zmian klimatu.
Tego tez nie obserwowaliSmy. Zazwyczaj te opady byly mniejsze, ale roztozone
w dhuzszym okresie czasu. | tez przy tych wspomnianych wczesniej nie
uszczelnionych podtozach infiltrowaty i tam sobie glgboko pod warstwami
ziemi czekaly, ze tak powiem 1 zapewnialy nam dostep do wody.

Przemystaw Bialkowski: Czyli moéwigc wprost wigcej zieleni, mniej betonu. I
znowu taki trochg powr6t do korzeni jak 0 tym szewcu, 0 ktorym
rozmawialiSmy, ze t0 bylo dobre rozwigzanie a teraz po co je zmieniac,
wracamy do niego.

Katarzyna Bronowska: Troche tak. Troche tak to wyglada. Natomiast tez by¢
moze taka ciekawostka, ale zmiany, ktore zachodza tez w catym spoteczenstwie
1 to moge powiedzie¢ nawet globalnie, sprawiajg, ze te wyzwania tez beda np.
zwigzane z tym, ze w tym momencie okoto 3 mld, szacuje si¢ 3 1 p6l miliarda
ludzi na planecie Ziemia mieszka w miastach. Natomiast juz za 10, 15 lat ma to
by¢, takie szacunki podaja, dwie trzecie populacji. Wigc rzeczywiscie ten
rozwQj tych przestrzeni miejskich bedzie tez musiat by¢ duzo bardziej
efektywny 1 bedzie przyspieszat, wigc to tez jest ogromne wyzwanie, prawda?

Przemystaw Bialkowski: Zastanawiam si¢ nad takim troche futurystycznym
opisem czy wizja. Nie wiem, czy Panstwo kojarzg takg bajke Jetsonowie. Ta
bajka ma 60 lat i powstata w momencie szczytu wyscigu kosmicznego. Rodzina
Jetsonow mieszka w kosmosie, majg robota Rosi, za ktorg dzi$ mogtby w
jakims$ tam stopniu odpowiada¢ kazdy ten pomocnik glosowy znanych firm.
Maja automatyczny odkurzacz, ktéry jezdzi, tez to juz mamy, tez to dziata.
Bieznia po ktorej mozna w domu ¢wiczy¢, na ktérej mozna trenowac, biegac.
Jest sporo takich rozwigzan, ktore kiedys$ byly science fiction, takim jeszcze
adresowanym dla dzieci. Natomiast zastanawiam si¢ jak teraz, jakie to sg
prognozy, jakie to sg kierunki, czy te miasta bedg si¢ roznity od tych w ktorych



zyjemy az tak, jak to wyglada na tych grafikach science fiction? Czy jednak
Znowu to jest cos, co nie bedzie az tak bardzo odbiegato?

Dariusz Staszewski: Prosze zobaczy¢, ze zycie nas jednak bardzo zaskakuje i
to, co si¢ wydarzyto przez ostatnie 20 lat no to mato kto chyba przewidziat jakie
beda, w jakiej sytuacji si¢ znajdziemy. Ja jestem tutaj, nie wiem, czy mozna
powiedzie¢ pesymista, bo z jednej strony jestem pesymista, z drugiej optymista.
Te wszystkie czynnosci, ktore teraz podejmujemy, zeby uratowac ten klimat,
pomyslimy, ze to bedziemy troche ekologiczni, no to wszystko wrdci do normy,
to to jest co$, co na pewno nie nastgpi. Moim zdaniem bgdziemy mieszkaé w
miastach zamknietych 1 to jest w ogdle poza wszelka dyskusja, dlatego ze
Klimat na Ziemi si¢ tak zmienit nie tylko z winy czlowieka. Prosz¢ nie zwalac
wszystko na ludzi, dlatego, ze jest taka sytuacja. Bedziemy zyli w coraz
trudniejszych warunkach, bedzie coraz gorzej z woda, bedzie coraz beda
trudniejsze takie sytuacje. Prosze zobaczy¢, ze pot Australii, tej zamieszkanej,
nagle si¢ spalito. MieliSmy zalanie w Stanach Zjednoczonych wielkosci ponad
Polski. Czyli te zmiany sg tak duze 1 tak globalne, Zze nie da si¢ zy¢ bezpiecznie
na otwartych przestrzeniach i nie mowimy o cos, co si¢ wydarzy za piec lat. To
jest kwestia 20, 30, 50 lat. Naprawd¢ wystarczy, ze o jeden metr podniesie si¢
poziom wody. Wiekszo$¢ miast, ktore mamy w tej chwili wzdluz wybrzezy,
przestanie istnie¢. Takze my musimy si¢ juz do tego przygotowywac. To jest
wiele, wiele instytucji, wiele uczelni amerykanskich czy japonskich w ogole
tym tematem si¢ bardzo intensywnie zajmujg. Japonczycy budujg miasto
catkowicie zamknigte. W krajach arabskich tez podejrzewam, ze na ten temat
juz mysla, dlatego, ze wystarczy, ze temperatura si¢ podniesie o dodatkowe 10
stopni w tym znanym dzisiaj Katarze i nie da si¢ tam zy¢ przy 70 plus w stoncu,
to jest po prostu niemozliwe. Budujg juz miasta, ktore s3 wentylowane
catkowicie sztucznie. Takze na pewno to predzej czy pdzniej nas spotka. Takze
nie tylko zbieranie PET i aluminium, to jest co$, co na biezaco robimy. Ale my
musimy juz mysle¢ o globalnych zmianach. Jezeli chcemy mie¢ wnukow czy
prawnukow za sto lat, to ludzko$¢ stoi przed ogromnym wyzwaniem. Duzo
wigkszym niz mamy teraz.

Przemyslaw Bialkowski: No to pesymistycznie zabrzmiato.

Dariusz Staszewski: Optymistycznie, bo sa szanse na rozwoj. Trzeba znalez¢
nowe rozwigzania.

Przemystaw Bialkowski: No dobrze, to teraz porozmawiajmy o drastycznych
rozwigzaniach. Albo moze inaczej, drastycznych na pewno w formie
komunikacji, czyli o aktywizmie klimatycznym. W ostatnim czasie bardzo
glosne parg takich przyktadow jak obrzucanie van Gogha zupa pomidorowg czy



przyklejanie si¢ gdzie$ do asfaltu tez niedawna sprawa. To w gruncie rzeczy nie
jest nic nowego, bo takie nazwijmy to happeningi mialy juz miejsce w Polsce
réwniez. No nie wiem, przykuwanie si¢ do harvestrow. No a moze to jest
Kierunek, bo to ma swoich przeciwnikow, zwolennikow, ale jednego nie mozna
powiedzie¢. Naprawde dobrze zaplanowana agencja czy akcja marketingowa
zwigzana z ekologig nigdy nie przyniesie takich zasiegdw jak jedna
zorganizowana przez pewnie piatke nastolatkow akcja, analogiczna do tego, o
czym mowitem.

Katarzyna Bronowska: Tylko ja powiem oczywiscie moje osobiste zdanie w
tym temacie. Oczywiscie by¢ moze jest glo$no, tak samo jak bylo gltosno o tym
van Goghu. Natomiast ja bym chciata postawi¢ takie pytanie tutaj troszeczke w
odpowiedzi na to, czy rzeczywiscie taka akcja oprocz tego, ze jest glosna, jest
takie peak zainteresowania tym tematem, czy ona rzeczywiscie realnie niesie ze
sobg jakas$ zmiang? Dlatego, ze tak naprawde jak tutaj rozmawiamy,
dyskutujemy, to te wszelkie zmiany sg mozliwe, ale na poziomie regulacyjnym,
na poziomie §wiadomos$ciowym, na poziomie edukacyjnym, bo tutaj tez o tym
warto powiedzie¢, zeby edukowac, prawda? Czyli nie Straszy¢, nie zabraniac,
tylko zeby byla to wiasnie §wiadoma edukacja. Dlaczego? Po co? Co z czego
wynika? Natomiast ja tak wtasnie zadaje sobie takie pytanie czy takie akcje
aktywistow rzeczywiscie troszeczke nie sprawiaja, ze duzo os6b moze mied
dos¢ tego tematu? Czy w zasadzie moze by¢ troche oburzony.

Przemyslaw Bialkowski: Czyli zniechecaja, wrecz odwrotnie.

Katarzyna Bronowska: Doktadnie, ze np. dla kogos, kto jest mitosnikiem
sztuki, jezeli oblewa si¢ farbg dzieto, ktore jest jedyne, niepowtarzalne, to moze
by¢ oburzajace. Wigc ja troszeczke bym tutaj byta bardzo umiarkowana w
twierdzeniu, ze mimo tego zasi¢gu, tej skali rozgtosu, ktora po takiej akcji
nastepuje, jak to realnie przektada si¢ na tg zmiang.

Przemyslaw Bialkowski: No ok, ale z drugiej strony styszymy no przeciez
ptonie $wiat, za moment bedzie 70 Stopni, nie bedzie dla naszych wnukow
miejsca na tej planecie. No to sztuka sztukg, z caltym szacunkiem, ale bierzmy
si¢ do roboty, zmieniajmy cos.

Dariusz Staszewski: No jednak myslg, ze rzady robig swoje. To nie jest tak, ze
tego nie wida¢. Bardzo wiele zmian jest wprowadzanych odgodrnie i to wynika z
tego, ze nie jest tatwo przestawic¢ biznesy. Oczywiscie trzeba powiedzie¢, ze na
zachodzie pewne grupy, ktore rzadza krajem, mozna powiedziec, ze jest jakis
prezydent, premier, sg rzady, ale de facto tam rzadza korporacje. Jezeli te



korporacje nie zobaczg w tym biznesu, to tych zmian nie bedzie. A wydaje sie¢,
ze dzisiaj widzg juz taka potrzebe. Takze te zmiany oczywiscie nastgpia.

Wielu ludziom si¢ nie podoba, bo jest za wolno, za szybko. Mentalnie moze
trzeba zrobi¢ wszystko bardzo szybko, ale trzeba pamigtac, ze kazda radykalna
zmiana, to juz wczesniej o tym méwili§my, powoduje zabicie wielu biznesow.
Czyli to jest tragedia kolejnych setek tysiecy ludzi. Kazdy ruch w duzym
biznesie powoduje, ze ging firmy. Prosze bra¢ to pod uwage. My mozemy
wszystko legislacyjnie zmieni¢ w jeden dzien. I co? I dostosuje si¢ do tego 10
%, 15 pociagnie za nimi, a 50 poleci w dot, bo nie ma szans tego dogonic.
Takze to jest, nie chce tutaj broni¢ akurat rzadéw, bo uwazam, Ze ciggle za mato
robig, ale prawda jest taka, ze tych zmian nie da si¢ wprowadzi¢ z poniedziatku
na wtorek. To nie da si¢ takich rzeczy zrobi¢. To musi troche trwaé. Z drugiej
strony taki lekki terroryzm ekologiczny w sumie chyba nie jest zly. Nie wiem,
czy ten Van Gogh byt wart tych swoich pieniedzy, widzialem na zywo ten
obraz, no przesadzona cena, tak powiedzmy wprost, ale czy ten happening byt
poprawny? No nie byl, nie mozemy pochwala¢ takich rozwiazan, ale tez prosz¢
pamigtac o tym, ze rzady sg odpowiedzialne za 100% spoteczenstwa tak
szeroko rozumianego. Czyli nawet jezeli pewnej grupie wydaje si¢, ze trzeba
szybciej pedzi¢ z pewnymi rozwigzaniami, nie mozemy zaniedba¢ znacznej
czgs$ci spoteczenstwa, ktore na tym jednoznacznie w ciggu krotkiego okresu
czasu straci.

Przemystaw Bialkowski: To jeszcze jedna rzecz juz na koniec. Pytatem o
aktywizm, o te happeningi. A jak Panstwo oceniacie, na ile potrzebujemy
jednostek takich symboli? Pierwsza, ktore pewnie nie tylko mnie przyjdzie na
mysl, to jest Greta Thunberg, nastolatka i taka twarz nowego pokolenia, ktore
wcale nie ma gdzie$ tych zmian klimatu, tylko realnie si¢ tym przejmuje.
Wydaje mi si¢, ze patrzac na historie, wszystkie duze zmiany czy rewolucje,
one zawsze mialy jakas$ twarz, zawsze byly kojarzone z jakas charyzma,
osobowoscig. No wiasnie 1 jak tutaj? Czy juz mamy kogos takiego, czy ona?
Czy czekamy jeszcze na kogo$ takiego? Czy w ogoéle potrzebujemy? A moze
nie? A moze tutaj takim symbolem powinien by¢ jaki$§ zagrozony gatunek czy
ten plastik, czy podnoszacy si¢ poziom wod? Czy jednak potrzebujemy wiasnie
cztowieka z charyzma, ktory to wszystko pchnie do przodu?

Katarzyna Bronowska: Na pewno osobowos$¢ z charyzma to nie jest cos, co,
co nie pomogloby sprawie. Chciatabym tylko zwroci¢ na jedng uwage, bo Greta
Thunberg gtéwnie jest kojarzona z wyzwaniami klimatycznymi, ona gtéwnie
nagtasnia kwestie zwigzane wlasnie z globalnym ociepleniem. Bo chodzi o to,
ze w ogole caty zréwnowazony rozwdj jest tak bardzo szerokim pojeciem, ze
nawet w tym momencie, jak méwimy o np. tym, co si¢ dzieje W Iranie i 0



protestach, ktore wynikly w zwiazku ze $§miercig jednej z kobiet, W tg strong
Jezeli moéwimy o spoleczenstwie, to tutaj np. juz bym Grety Thunberg nie
widziata za liderke. Chociazby tylko z tego wzgledu, Ze ona zajmuje si¢ innymi
tematami, wigc ja bym tutaj szta w kierunku, Ze nie jeden lider, dlatego ze temat
jest tak bardzo szeroki, tak bardzo gleboki 1 dotyka tak wielu r6znych obszarow
od gospodarki po naszg prywatng sfer¢ zycia. Tak ze jezeli lider, to Kilku
liderow dziatajacych razem, wspolnie w imi¢ jednej sprawy. I tak bym to chyba
w tym momencie widziala.

Dariusz Staszewski: Trzeba powiedzie¢ takg dos¢ istotng rzecz, ze na §wiecie
zyje 8 miliardéw ludzi, ale oni sg bardzo roznorodni, czyli powiedzmy biaty
lider tak totalnie upraszczajac nie dociera nawet do 50% ludzi, tylko dlatego, ze
jest biaty. Obojetnie co by nie mowit. Takze trzeba mie¢ lideréw w wielu
krajach, w wielu dziedzinach czy w ogole regionach. Fajnie, gdyby oni ze sobg
rozmawiali. Nie widzg takiej w tej chwili sytuacji. Kazdy gra po swojemu.
Czyli mamy takg regionalizacje¢ 1 kazda cywilizacja szuka jakby troche innych
rozwigzan. Czyli cywilizacja taka anglosaska narzuca pewne rozwigzania,
probuje narzuci¢ catlemu swiatowi, no to nie wychodzi, tak ewidentnie nie
wychodzi. Mamy kolejny inny blok, ktory probuje narzuci¢ swoje rozwigzania i
to si¢ niestety Sciera. Jezeli aktywisci z jednego 1 drugiego regionu zaczng
mig¢dzy sobg rozmawiaé, na pewno to pewne rzeczy Utatwi. Ale czy to si¢ da
rozwigza¢? Na przestrzeni dziejow okazuje si¢, ze nie za bardzo. Takze te
roznice sg tak duze, ze cigzko jest na razie si¢ zjednoczy¢. Jezeli si¢ pojawi
jakie$ totalne zagrozenie globalne, czyli wprost mozna powiedzie¢ kosmiczne,
no bo chyba to jest jedyna rzecz, ktora moze ruszy¢ ludzkosé, jest wielce
prawdopodobne, ze wtedy zaczniemy si¢ wspOlnie broni¢. Jak na razie te
poszczegolne interesy sg tak duze, ze mozna powiedzieé, ze jedna grupa drugiej
tylko przeszkadza i nic z tego dobrego nie wynika.

Przemystaw Bialkowski: Nic tak nie jednoczy jak zagrozenie, pod warunkiem,
ze to sa tez wspolne interesy, co nie jest bez znaczenia przy tym wszystkim.
Picknie panstwu dzigkuje. Nie byto za wiele optymistycznych akcentow, takie
si¢ tez pojawily, ale to pokazuje, jak wazny to jest temat i1 temat, ktory bedzie
nas angazowat jeszcze przez wiele, wiele lat. Bardzo dzigkuje. Dariusz
Staszewski, Katarzyna Bronowska. Ktaniam si¢ nisko. Do ustyszenia.

Dariusz Staszewski: Dzigkujemy.

Katarzyna Bronowska: Dzigkujemy.



Outro: Dzigkuje za Twoja uwage 1 zachecam Ci¢ do wzigcia udziatu w naszym
wyzwaniu. Szczegoty na ten temat znajdziesz w opisie tego odcinka oraz w
naszych mediach spoleczno$ciowych. Zasubskrybuj ,,Halo, tu bank” w swojej
ulubionej aplikacji podcastowej, aby nie przegapi¢ zadnego odcinka! Do
ustyszenia!



