Podcast ,,Halo, tu bank” postuchasz m.in. na Spotify.
Halo, tu bank — MAKI — Meski a kobiecy punkt widzenia

Czes¢, Nazywam sie Tomasz Wolny, a to jest drugi sezon podcastu
Halo, tu bank. W tej serii zapraszam Cie¢ do odkrywania réznorodnych odcieni
zaangazowania spotecznego. Wraz z nami wyruszysz w fascynujaca podroz,
podczas ktorej poruszymy tematy, ktore choé¢ na pierwszy rzut oka moga
wydawac si¢ odlegle, dotycza kazdego z nas.

W trakcie tych inspirujagcych rozmow przyblizymy inicjatywy, ktore
niejednokrotnie zmieniajg SPOSOb postrzegania znanej nam rzeczywistosci |
znanych nam osob, z ktérymi ja dzielimy. Podyskutujemy z ekspertami i
postuchamy inicjatorow istotnych akcji spotecznych oraz poznamy zyciowe
historie 0sob, ktore moga odmieni¢ naszg codzienng perspektywe.

W dzisiejszym odcinku naszej serii moimi go$¢mi sa: Beata Daszynska-
Muzyczka, prezes BGK, Zuzanna Piasecka, dyrektor zarzadzajaca w BGK,
prezes Fundacji Empiria i Wiedza oraz Prof. Jerzy Bralczyk. A porozmawiamy
mig¢dzy innymi o tym, czym jest projekt Mezczyzna a Kobieta, czyli tytutowe
MAKI, czy feminatywy to element jezykowej rownosci, oraz w jaki sposob
brak porozumienia uderza w filary kapitatu spotecznego w Polsce. Zapraszam
do wystuchania naszej rozmowy.

To byt rok 1992, kiedy ten wybitny terapeuta rodzinny, profesor John Gray
napisat ksigzke i ogtosit §wiatu juz w tytule, ze me¢zczyzni sg z Marsa, a kobiety
sg Z Wenus. A potem na kazdej ze stron wyjasniat, dlaczego tak trudno jest
zbudowa¢ zwiazek kobiecie i m¢zczyznie. Taki zwigzek dobry, udany,
szczesliwy. To, ze lekko nie jest, to wszyscy wiemy. Ale pani prezes, dlaczego
warto, aby ci mezczyzni z owego Marsa, kobiety z owej Wenus zeszli i spotkali
si¢ na wspolnym gruncie wspotpracy zwanym Ziemia.

Pani prezes: | do tego jest tak naprawde bardzo potrzebna komunikacja.
Komunikacja, o ktorg walczymy. Bo jezeliby mezczyzni zostali tylko na
Marsie, a kobiety tylko na Wenus, to Ziemia by byta pusta.

Bytoby troche smutno, to prawda.

Pani prezes: Troche¢ by bylo smutno. To nie znaczy, ze mamy si¢ ze wszystkim
zgadzac. Te réznosci |1 rozny punkt spojrzenia jest bardzo wazny i bardzo
wartosciowy. To jest taka nauka dla nas nawzajem, ze po prostu takie pewne
aspekty zycia postrzegamy inaczej.


https://open.spotify.com/episode/3aYddjcNRwrEQ3LPtjyIXu

Pani prezes, spogladam chociazby na bardzo ciekawe statystyki, ktore
sobie przygotowalismy. Zestawienie najwigkszych amerykanskich firm Fortune
500. Tam znajduje si¢ rekordowa liczba kobiet na stanowisku CEO. Jest ich 74.
Rok wczesniej, i to jest ciekawe, byto ich zaledwie w poréwnaniu do tych 74 -
41. A dwie dekady temu, w roku 2002, byto ich zaledwie 7. To oznacza, ze
panie rosng W site. To na pewno, jezeli chodzi o te kwesti¢ zarzadu. A czy to
0znacza, ze W takim razie swiat zaczyna dostrzega¢, ze ta wielka wartos$¢ polega
przede wszystkim na wspotpracy, na szukaniu i budowaniu mostéw, a nie na
rywalizacji?

Pani prezes: Bardzo dzickuj¢ za te stowa. Tak, faczenie, nie dzielenie. To jest
najwazniejsze W calym procesie budowania kapitatu spotecznego opartego na
tej roznorodnos$ci, W patrzeniu przez kobiety i przez mezczyzn na wszystkie
aspekty, tagcznie z biznesowymi. Bo my jako bank mowimy tez tutaj przede
wszystkim o funkcjonowaniu biznesowym. To, ze si¢ hotele zmieniaja, to
faktycznie te dane potwierdzaja, ze si¢ zmieniajg, bo wigcej kobiet jezdzi w
podroze stuzbowe, ale tez to, ze jednostronne patrzenie na pewne rzeczy.
Wezmy najprostszy projekt - jezeli beda przy danym projekcie tylko pracowac
kobiety. Moga by¢ to zupehnie inne rozwigzania, jak beda pracowac tylko
mezczyzni. Wiec jaka budujemy warto$¢, jezeli przy pracy juz nad samym
projektem mamy zréznicowany zespot? Podejscie do ryzyka. Kobiety i
mezczyzni inaczej podchodza do ryzyka. | ja si¢ z tego bardzo cieszg, bo
czasami jest krytykowania, ,,a bo mezczyzni to sg bardziej na ryzyko
nastawieni”, tak? Tutaj wolg bardziej ryzykowne sytuacje. ,,Kobiety sg
ostrozne”. Bo tak musimy funkcjonowac, ale musi by¢ jedno i drugie. To nie
znaczy, ze mezczyzni majg teraz tylko i wytacznie patrzeé na ryzyko tak jak
kobiety. Albo Zzeby kobiety byty bardziej agresywne w podejsciu do ryzyka,
zeby doréwna¢ me¢zczyznom. My tutaj nie budujemy zadnej rywalizacji. My
budujemy wspodlprace oparta 0 to... Swiadomo$¢, ze sie patrzy na pewne rzeczy
po prostu inaczej. A wspoétpraca i budowanie tych mostow, potaczen, a nawet
tez budowanie pewnego rodzaju inspiracji, ze moze jako kobieta nie wezme
wszystkiego pod uwage, CO zauwazy mezczyzna, albo ze mezczyzna dowie sig
0 czyms, na co zwraca uwagg kobieta przy analizie danego projektu. | to buduje
te warto$¢ dodang.

| to sg fakty, a nie opinie. To sg kwestie sprawdzone empirycznie. |
teraz pewnie chodzi o to, zeby te swiadomos$¢ budowac, stad akcja spoteczna
MAKI, czyli akronim od ,,me¢zczyzny a kobiety™...

Pani prezes: Akronim od ,,Mgski a Kobiecy punkt widzenia”.



Prosze bardzo. Mgski a Kobiecy punkt widzenia. Wszystko nam sie
taczy w pickny kwiat, ktory znamy z niejednej wiasnie polskiej taki. Delikatny,
ale rzucajacy sie W oczy, o silnej todydze i takim dobrze ukorzenionym
systemie. Ten system korzeniowy to przede wszystkim co, pani prezes?

Pani prezes: Nasze wartosci. Nasze powigzania. Tez rodzina, znajomi,
przyjaciele, czyli to, co nas otacza.

To, co najwazniejsze W Zyciu.

Pani prezes: To co jest w zyciu najwazniejsze. | prosze tez zauwazy¢ one
latem, jak jest maj, czerwiec kwitng na tagkach i na polach wygladaja po prostu
imponujaco. Prosze zerwac taki jeden mak. On zaraz zwiednie.

To dtugo nie potrwa.

Pani prezes: Tak, zaraz go nie ma. Tak samo jak cztowiek. Cztowiek
osamotniony tak samo wigdnie.

| 0 co chodzi w takim razie w tej akcji spotecznej?

Pani prezes: Ze tak naprawde W grupie jestesmy sila. Badzmy dla siebie tez
wsparciem, miejmy na siebie uwaznos¢. Bo przez wspotprace, przez wspolne
rozumienie naszych roéznic bedziemy silniejsi. Mozemy duzo wigkszg wartos¢
wybudowac dla siebie samych, dla naszego otoczenia, dla naszej rodziny, dla
grupy znajomych, dla zespotu, z ktorym pracujemy, dla lokalnej spotecznosci.
To jest ogromny wptyw na budowanie kapitatu spotecznego, w ktérym
fundamentem bardzo silnym jest zaufanie, a zaufanie budujemy wtedy, kiedy
nawzajem siebie rozumiemy lepiej.

Duzo wigksze pole do dziatania jest, jezeli chodzi 0 uswiadamianie
kwestii wspotpracy mezczyzn z kobietami niz w drugg strong. Bo tez
spogladamy na kwestie systemowe. Akurat Polska jest picknym przyktadem na
to i moze by¢ przyktadem i jest przyktadem w Europie na to, ze kobieta i
mezczyzna na tych samych stanowiskach moga i jak to si¢ w Polsce dzieje,
zarabiajg bardzo podobnie. Inne kraje, jak spogladamy na statystyki, moga si¢
tego od nas uczy¢. Natomiast caty czas wyzwaniem jest tez kwestia powrotu
kobiety do zycia zawodowego i do pracy zawodowej, chociazby po urlopie
macierzynskim. No tutaj tej ro6znicy pomiedzy mezczyznami a kobietami nie
przeskoczymy.



Pani prezes: No i pytanie czy az potrzebujemy ja tak bardzo przeskoczy¢?
Nawigze najpierw do tej luki ptacowej, bo warto to podkresli¢, ze luka ptacowa
w Polsce to jest mniej wigcej 4,5%, gdzie srednia unijna to jest ponad 13%. To
jest przepasc.

To jest przepasé. | tu mozemy by¢ wzorem pani prezes.

Pani prezes: Absolutnie tak. Tu jestesmy wzorem. Aktywnos$¢ zawodowa
kobiet po urlopie macierzynskim i w trakcie tego urlopu macierzynskiego. Ja si¢
ciesze, ze jest tacierzynski, chociaz wiemy, ze pracodawcy niechetnie patrza i
stysza, ze m¢zczyzni chcg mie¢ na urlop tacierzynski. 68% chyba to sa jednak
negatywne reakcje, a nie pozytywne. Moze 10 si¢ tez wiagze, ze to jest tak
stereotypowo przywigzane do... nawet nie zadanie, tylko czynno$¢ kojarzy sig,
ze jak si¢ rodzi dziecko, to matka jest z tym dzieckiem w tym pierwszym
okresie. Ale sytuacje sa rozne. Sytuacje sg dzisiaj rézne. Ja widz¢ wspaniatych
mitodych ludzi, ktorzy zostaja rodzicami i w naprawdg fantastyczny sposob
dzielg si¢ tg opieka nad dzieckiem. | czasami to, ze kobieta, zeby nie wypasc,
zeby nie by¢ na tej liscie, ze ,a wlasciwie to co ty jeszcze potrafisz, bo Ty
przesiedziatas tam ile$ czasu na wychowawczym. No, p6t roku cig nie byto.
Rok bytas jeszcze na wychowawczym, to whasciwie wypadtas juz tutaj z kolejki
podwyzek, awansow, zdobywania jakichs nowych, ciekawych doswiadczen”. |
dlatego ta rola wzajemnego wsparcia i rola m¢zczyzny, ktory wspiera kobietg w
tym okresie | macierzynstwa, i potem, zeby mogta wroci¢ do pracy i tez si¢
rozwijaé, jest ogromnie wazna. Z drugiej strony na swoim przyktadzie powiem
to, ze si¢ jest 5,5 roku na wychowawczym w niczym nie przeszkadza. Mozna
tak samo potem si¢ rozwijac. | warto podkresli¢, ze za kazdym me¢zczyzng tam
gdzie jest tez rodzina, gdzie jest ogromne wsparcie nawzajem kobiet i
mezczyzn, t0 za mezczyzng Sukcesu zawsze stoi bardzo wspierajaca go kobieta.
Za kazdg kobietg Stoi tez wspaniaty mg¢zczyzna. TO moge powiedzie¢ na pewno
0 swoim mezu, ktoéry ogromnie mi zawsze pomagat i pomaga.

| to jest ta synergia, ktora oczywiscie jest konieczna, zeby rodzina
dobrze funkcjonowata, zeby dziecko, ktore przeciez dla kazdego ojca i dla
kazdej matki jest tym najcenniejszym darem, zeby miato taki peten, peten
rozwoj. | to jest pewnie tez koniecznos$¢ parafrazy tej owej wspoétpracy |
synergii z tego gruntu rodzinnego, domowego na grunt zawodowy. Ale tak
samo jak w rodzinie: i mezczyzna i kobieta maja dwie rézne role, prawda? No...
mama nie moze da¢ dziecku tego, co daje mu tata. Tak samo tata nie moze dac
dziecku tego, co daje mama. Spogladam tez na t¢ kwesti¢ zawodowa i na inne
badanie. Badanie Diners Club pod tytutem ,,Wojna Ptci”. Tytut brzmi niezle,
zachecajaco, ale zdaniem wickszosci badanych menadzerki sg bardziej
doktadne w realizowaniu dziatan oraz cechuja si¢ wigkszym nastawieniem na



wspoltprace z ludzmi, a takze czesciej niz mezczyzni dostrzegajg U innych 0séb
emocje. Jest to duza warto$¢.

Pani prezes: | wlasnie 0 to chodzi, jak skorzysta¢ nawzajem z tej wartosci. Bo
to jest to wtasnie inne spojrzenie, inne widzenie pewnych zjawisk przez kobiety
I przez mezezyzn. | sama swiadomos¢ tego, ze kobieta dostrzeze pewne inne
kwestie, méwie na gruncie zawodowym, ale tez czasami takie podejscie
mezczyzn, ze OK, dobrze tu mamy zadania, tu mamy harmonogram i do przodu.
| kobiety tez czasami potrzebuja tego ,,dobrze, to musimy tutaj do przodu”. Tu,
tu, tu mamy konkretne kamienie milowe, musimy i$¢ do przodu. | me¢zczyzni
tego przypilnuja, ale nie wzigtes pod uwagge, ze tutaj moga si¢ pojawi¢ emocje i
tego kolejnego kamienia nie osiggniesz. Bo same emocje, albo brak empatii po
prostu ten projekt bedzie zabijat, zamiast pomaga¢ mu si¢ rozwijac.

Nie ujmujac oczywiscie tez me¢zczyznom, bo zdarzajg si¢ wsrod nas
tacy, ktorzy ten poziom empatii majg jak najbardziej rozwiniety i na poziomie
wlasciwym, ale faktycznie pod wieloma wzglgdami jestesmy zupetnie inni. | nie
chciatbym tez zapominac¢ w tej wspotpracy 0 mezczyznach, bo bardzo duzo
rozmawiamy o kobietach, ale w calej akcji spotecznej i w pomysle chodzi o to,
aby byta synergia, aby byta rownowaga. Aby to byta wspotpraca partnerska,
aby to byto uzupehianie | wypelnianie nawzajem siebie, a nie w drugg strong,
albo tez nie wspieranie ktorejs z grup. Jesli dobrze rozumiem Pani Prezes nieco
bardziej niz tej pozostatej czgsci.

Pani prezes: Ja chyba na wszystkich spotkaniach, na ktore jestem zapraszana,
za kazdym razem powtarzam, zeby$my nie zostaly z catg narracjg same jako
kobiety. Bo kobiety sa tak silne, jezeli sa na poktadzie razem z me¢zczyznami, |
nie wolno zapomina¢ 0 me¢zczyznach, absolutnie. Absolutnie. | pamigtam chyba
to byto z jakies$ 4 lata temu, kiedy na Dzien Kobiet byto jakies takie, krotka
konferencja i wtedy juz powiedziatam, ze za chwile moze si¢ okazac, ze
bedziemy obchodzi¢ raczej czesciej Dzien Mezczyzn i bardziej celebrowac niz
Dzien Kobiet. Bo sita kobiet jest tak duza, ze za bardzo wypiera z tego zycia i
przestrzeni m¢zczyzn. A ja uwazam, ze ta rownowaga i uwazno$¢ na siebie
nawzajem jest wazniejsza.

Czyli to musza by¢ dwa rownolegle tory.
Pani prezes: Muszg by¢.

| w zatozeniu idealnym pani prezes tez na pewno z takiego bankowego
I menedzerskiego punktu widzenia, organizujac i kreujac akcje spoteczng, ma



sie bardzo konkretne cele do spetnienia. Gdyby wszystkie cele udato sie spetnic
na 105%... to jak wtedy...

Pani prezes: To zte planowanie.

To bylo zte planowanie to zle zaplanowali, czyli na 100. Tak jak
jestesmy w banku to musimy by¢ policzeni od A do Z. | tutaj nie ma nic ani za
duzo, ani za mato. W swiecie idealnym w takim razie, jak ta wspotpraca
powinna wygladac i ten cel akcji zrealizowany na 100% powinien brzmie¢ jak?

Pani prezes: Po pierwsze, zebysmy wieksza wspotprace migdzy kobietami i
mezczyznami Uzyskali. Czyli jezeli sg tak jak wspomniatam, projekty - zawsze
musi by¢ reprezentacja kobiet i mezczyzn. Tak? Zeby nie byto tego
osamotnienia I jednorodnosci myslenia —0 moze tak to najlepiej nazwe. Druga
rzecz - czasami to bedzie trudne, ale zmniejszenie rywalizacji, bo ona taka
bardzo silna konkurencja, rywalizacja jest wyniszczajaca, a nie budujaca. |
zebysmy zrozumieli, ze my nie musimy siebie nawzajem zastepowac, tylko
musimy ze sobg wspotpracowac, bo tej wiedzy i umiejetnosci, i doswiadczen po
obu stronach mamy wystarczajaco, zeby czerpac od siebie nawzajem. Dzigki
temu to jest ogromna warto$¢, ktorg mozemy zbudowac dla nas i tez dla firmy.
Tak, bo pewne rzeczy moga i8¢ szybciej do przodu, bo bedziemy widzie¢
szerzej, nad czym pracujemy, a nie bedziemy si¢ skupia¢ czy ja zrobitam lepiej
niz moj kolega, no bo przeciez musz¢ mu udowodnic, ze przeciez jestem lepsza
od niego.

Oczywiscie.

Pani prezes: Albo ze ,,po co ja mam tutaj kobiety stucha¢? No nie, one znowu
tam beda mnie po prostu...”

Oczywiscie, nie dam sobie w kasz¢ dmuchag¢, nie dam. To jeszcze
skoro jestesmy przy banku i przy zatozeniach, probie spetnienia oczywiscie
tych zalozen w §wiecie idealnym - dlaczego bank akurat w takg a nie inng
inicjatywe¢ angazuje? Bo niejeden moze zapytac¢ jaki bank ma w tym wrecz
interes? Bo skoro bank to bank.

Pani prezes: Zgodnie nawet z nasza ustawa, ktora jest od 1924 roku, nasza
misja jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Czyli ten rozwoj
spoteczny jest tam bardzo mocno ujety jako jedna z waznych rol, czyli nie tylko
gospodarka, ale rowniez spoteczenstwo. | oczywiscie, ze zgodnie z piramidg
Maslowa, najpierw jest potrzeba zapewnienia tych najwazniejszych naszych
egzystencjalnych potrzeb. Czyli jezeli mamy rozwdéj gospodarczy, ze zarabiamy



odpowiednio, mamy juz jakie$ podstawowe potrzeby spetnione, czyli te cztery
katy swoje, mamy w miare¢ stabilng prace, mamy mozliwo$¢ rozwijania sie, sg
projekty badawczo-rozwojowe, czyli sama gospodarka jest w dobrej kondyciji.
To bardzo wazne, zeby wraz z rozwojem gospodarczym rozwijat si¢ kapitat
spoteczny. Kapitat spoteczny to bardzo trudne zagadnienie. Jak go budowaé, na
czym go oprze¢ i €O bedzie takim wyznacznikiem, kiedy wiemy, ze mamy
wysoki kapital spoteczny, a kiedy nie. Jednym z takich kryteriéw, ktore zostaty
W pewien sposéb przyjete, to jak duzo i jak czegsto pojawia si¢ inwestycji w
partnerstwie publiczno-prywatnym i tutaj Europa jeszcze nie jest, nie mowig
tutaj o Polsce. Mowig o catej Unii Europejskiej. Wcale nie jestesmy na
wysokiej pozycji, ze udaje si¢ w catej Unii Europejskiej duzo realizowac
wlasnie inwestycji w partnerstwie publiczno-prywatnym. Jest takie panstwo -
tutaj wtasnie ta watpliwos$¢, Unia Europejska, nie Unia Europejska - bo juz
dzisiaj poza Unig Europejska - czyli Wielka Brytania. Tam sg przyktady
najwigkszej ilosci projektow w partnerstwie publiczno-prywatnym. Dlaczego?
Dlatego, ze ciaglo$é panstwa jest bardzo dtuga. Ze ciagloéé spoleczenstwa jest
kontynuowana bardzo dtugo itd. My jestesmy jako panstwo w takim etapie, ze
jakby$my podsumowali wszystkie zjawiska, z ktorymi mieliSmy do czynienia:
rozbior, 123 lata nie istniejemy na mapie swiata. Dwadziescia lat od odzyskania
niepodlegtosci, whasciwe podnoszenie tego panstwa, gdzie 26% spoleczenstwa
nie méwito... w ogole jezykiem polskim si¢ nie postugiwato.

| znowu wojna.

Pani prezes: | wojna. Wojna si¢ skonczyta i teraz w samym spoteczenstwie, dla
budowania kapitatu spotecznego - czy wigksze krzywdy wyrzadzita nawet
druga wojna swiatowa, czy 50 lat komunizmu? Niestety, 50 lat komunizmu to
jest destrukcja spoteczenstwa. Nikt nikomu nie ufa, nikt nikomu nie wierzy. To
jest wielka walka polityczna. Potem jest pot¢zna transformacja i transformacja
ustroju politycznego. Wstapienie do Unii. Ja pamigtam tak naprawde 30
kwietnia 2004 roku byt przepigkny koncert i wszyscy bylismy wtedy wzruszeni
| przezywalismy. Czujemy sie¢ czgscig czegos$ wigkszego. JesteSmy w Unii
Europejskiej. Przeciez jeszcze chwile temu nie mogliSmy mie¢ paszportu w
rece. | pierwsze transformacije. Duza walka o to, jak bedzie Polska wygladac,
jak bedzie polska gospodarka wygladaé, wstapienie do Unii. | dopiero od
tamtego momentu mozna powiedzieé, ze my budujemy taka silng tozsamos¢
panstwa. Wigc kapital spoteczny. Mozna powiedzie¢, ze ma ile, 20 lat?

Raczkujemy. Biorac pod uwage tych najlepszych i tych, z ktorych
chcemy bra¢ przyktad.



Pani prezes: Dlatego inwestycja. Jezeli mys$limy 0 rozwoju panstwa, O
inwestowaniu i w kontekscie roli Banku Gospodarstwa Krajowego jako banku,
funkcjonujacego z misjg, Z misjg Wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Jak wspieramy gospodarke, to wszyscy wiedzg. Latwo to sobie policzy¢ tak
naprawde W wymiarze pienieznym. Natomiast jednocze$nie musimy takg sama
role odgrywac¢ w budowaniu kapitatu spotecznego i rozwoju naszego
spoteczenstwa. Wtedy zbudujemy bardzo wartosciowe panstwo.

| miedzy innymi dlatego absolutnie warto zapoznac si¢ Z kampania
spoteczng MAKI, bo to - jak méwimy my w Poznaniu - ale mysle, ze w takim
slangu bankowym tez od czasu do czasu tego si¢ uzywa - nam si¢ to po prostu
wszystkim optaci pani prezes.

Pani prezes: Wszystkim nam si¢ optaci, a do tego wszystkiego potrzebujemy
wlasnie I mezczyzn, i Kobiet. | proszg zauwazy¢, ze MAKI to skrot, ktory
zaczyna si¢ od m¢zczyzn a nie od kobiet, takze zapraszam, zeby | mezczyzni |
kobiety byty na tym samym poktadzie. Zapraszam na Ziemig.

My mezczyzni czujemy si¢ zaproszeni. Pani prezes jako
przedstawicielka kobiet mysle, takze.

Pani prezes: Tak, jak najbardziej.

Jest na tym kursie na kierunek Ziemia, a wiec mezczyzni z Marsa,
kobiety z Wenus - na Ziemi¢ ku wspolnej pracy. Bo to jak powiedzieli$my, nam
si¢ wszystkim optaci. | to nie tylko na tym gruncie merkantylnym.

Pani prezes: Dokladnie tak.

Dzigkuje bardzo pani prezes. | tutaj nast¢puje krotkie montazowe
cigcie. Bo jezeli si¢ komukolwiek wydaje, ze to koniec, to ma racj¢. Tylko mu
si¢ tak wydaje! Bo my rozmowg na temat roznic, ale takze rownosci megzczyzn |
kobiet kontynuujemy. | to w jakim gronie! Dzien dobry, Zuzanno, dzien dobry,
panie profesorze. No to wtasnie moze zacznijmy od tego. Zuzanno, wolisz ,,pani
dyrektor”, ,,dyrektor”, ,,dyrektorko?”

Zuzanna: Dyrektor, pani dyrektor.

A nie dyrektorka?

Zuzanna: Nie dyrektorka.



A dlaczego?

Zuzanna: Chyba jestem... przywigzana do starej nazwy. Jaki$ stereotyp przeze
mnie przemawia, ale jestem za ,,dyrektorem”, moze by¢ ,,dyrektor
zarzadzajaca”, ,,pani dyrektor”, ale nie ,,prezeska”.

Prof. Bralczyk: A moze jest Pani za ,,dyrektor”, bo forma ,,dyrektor” bez
odmian przystuguje kobietom. Bytem u ,,pani dyrektor”, a nie u ,,pani
dyrektora”. Prawda? Czyli nie odmienia si¢ ten rzeczownik ,,dyrektor”, jesli
odnosi sie do kobiety. | moze to wystarczy?

Zuzanna: Wystarczy.

Prosze. Czy nie jest tak, ze kazde sformutowanie meskie mozemy
sfeminatyzowac?

Prof. Bralczyk: Mozemy. Oczywiscie, ze mozemy, ale mozemy dojs¢ do
potowy drogi. Mozemy powiedzie¢ ,,dyrektorka”, ale jest to forma od dawna
istniejaca | wyrazajaca trochg cos innego. Ale jest jeszcze forma: dyrektor - w
dopetniaczu, dyrektor - w bierniku, dyrektor — itd., itd. Czyli o ile meski
dyrektor odmienia si¢ dyrektor, dyrektora, dyrektorem, dyrektorze, to zenskie
odmienia si¢ dyrektor, dyrektor, dyrektor, dyrektor, dyrektor. Bardzo to pigkna
odmiana, mimo ze kobieta zmienng jest, to akurat jej okreslenie jako dyrektora
juz si¢ nie zmieni. To samo jest z kierownikiem, prezesem i z innymi jeszcze
niby meskimi, a w istocie nawet zenskimi, bo przeciez meski dyrektor si¢
odmienia.

Oczywiscie, ze tak. A z pilotem jak jest, panie profesorze?

Prof. Bralczyk: Z pilotem jest bardzo ro6znie, bo on jeszcze jest rzecza w tej
chwili taki pilot, tak?

Ten do telewizora...
Prof. Bralczyk: Proszg zong - czasem si¢ udaje - ,,daj pilota” raczej powiem,
czy ,,daj pilot”? Jednak powiem ,,daj pilot’ zeby odréznié tych dwoch pilotow
albo te dwa piloty, albo tego pilota od tego pilota.

Tego ktory siedzi za sterami samolotu i tego...

Prof. Bralczyk: Ktory trzymamy w dtoni. Dlatego powinnismy wiasciwie
postepowac tak, zeby to odpowiadato uzytkownikom i uzytkownikom j¢zyka



polskiego. Rzadko ktora studentka powie o0 sobie ,,jestem studentem”. Powie
zapewne, ze jest studentka. Aktorka nie powie, ze jest aktorem, tylko jest
aktorka. Natomiast pani pilot b¢dzie miata ktopoty z powiedzeniem jestem
pilotka. | by¢ moze jeszcze tak to troche potrwa. Prawdopodobnie po jakims
czasie ta, to okreslenie zenskie, pilotka moze si¢ przyja¢ jako okreslenie kobiety
pilota, zwlaszcza dlatego, ze rzadko si¢ juz nosi pilotki.

Ale na przyktad z okresleniem ,,Zotnierka”? Zotnierz, zotnierka?
Prof. Bralczyk: Podobnie troche byto. Zotnierska to byto dawne okreslenie
kobiety, ktorej maz najczgsciej na dtuzej poszedt do wojska. W armii carskiej to
bylto 25 lat nawet, wigc taka zohierka siedziata i czekata jak Penelopa.

Byta wtedy zong Zotnierza, a nie zotnierzem w stuzbie.
Prof. Bralczyk: A nie zotierzem w stuzbie. Oczywiscie, to samo jest podobnie
z oficerkami, kapitankami, majorkami. Majorka to zupetnie co innego. | bardzo
dobrze zreszta.

Zuzanna: Ale ,,pani major” juz brzmi tadnie;.

Prof. Bralczyk: Alez oczywiscie, bo kiedy dodamy ,,pani” zwtaszcza do
wyzszych szarz, prawda, pani general, a nie generatka.

Zuzanna: Chociaz generatowa to zona generala.
Prof. Bralczyk: Chociaz z marszalkini juz jest troch¢ inaczej, bo to si¢ juz
przyjeto i mysle, ze czesto sa takie panie, ktore ten urzad sprawujac chea by¢

marszatkiniami a nie marszatkami.

Tutaj pojawia si¢ pytanie, czy feminatywy to jest element walki albo
starania sig¢, albo budowania rownosci? Pomiedzy piciami?

Prof. Bralczyk: Przede wszystkim To jest w tej chwili problem. Feminatywy to
jest problem.

Jezykowy, czy kulturowy?
Prof. Bralczyk: Problemy jezykowe sa problemami kulturowymi. Zawsze

jezyk jest czgscig kultury, cho¢ chciatbym tez sadzi¢, ze kultura jest czescia
jezyka, bo to w te strone poniekad dziala.



To jest problem kulturowy, jezeli si¢ go postawi wyraznie. Mysle, ze jest
mozliwe rownouprawnienie bez operacji na jezyku. Jgzyk jest organizmem
zywym, ale tak jak i inne zywe organizmy nie bardzo chetnie toleruje operacje
na nim z zewnatrz dokonywane zwtaszcza jezeli to jest oddolna inicjatywa. Jesli
Sa panie, ktore zycza sobie by¢ kapitankami i chiruzkami, to proszg uprzejmie.
Tylko moim zdaniem nie powinny one wymagac¢ od wszystkich tych, w ktorych
jezyku jeszcze si¢ to nie zakorzenito, zeby tych nowych feminatywéw uzywac.
Inna sprawa, ze feminatywy byty kiedys, a potem wyszly i oburzano si¢ na
formy mysliwa. Mysliwa jest juz u Mickiewicza. Gniewano si¢ na forme
goscini czy tez goscia, w dawnych stownikach to jest. | te formy owszem byty,
potem byly, poniewaz rzadko uzywane wyszly z uzycia, no a dzisiaj znowu
poniekad wracaja.

Ale czasami obserwujac to, w jaki Sposob wracaja, trudno nie odnies¢
takiego wrazenia, ze dziatajg przeciwskutecznie, to znaczy zamiast nada¢
wlasciwej | oczekiwanej przez autora albo autorke wykorzystujacego czy
wykorzystujaca takie a nie inne, takie, a nie inne feminatywy majace nadac
pewnej estymy wprawiaja W pewnego rodzaju smiesznosc.

Prof. Bralczyk: Jeszcze jest inny aspekt. To jest aspekt dzielenia. Kiedy
mowilismy Polacy, najczesciej mielismy na mysli wszystkich Polakoéw i Polki,
takze. Kiedy méwimy Polki i Polacy, dokonujemy pewnego rodzaju separaciji.
To Polki, a to Polacy. | to, co w istocie chcieliSmy osiaggnaé, a wiec potaczenie,
pojednanie, bycie razem, tutaj nie udaje si¢ i w tej chwili mato juz politykow,
ktorzy mowia Polacy najczesciej mowig Polki i Polacy.

Doskonale wiemy, jak to méwi ludowa madrosé czym jest piekto
wybrukowane, te dobre checi tam po prostu lezg. Pytanie, jak to wyglada w
praktyce? Bo porozmawiali$my chwilg 0 teorii, ale przejdzmy... Ale o praktyce
tez bylo takiej jezykowej. Ja natomiast jak to wyglada, jezeli chodzi o praktyke
bankowa W kontekscie kampanii MAKI?

Zuzanna: Meski a Kobiecy punkt widzenia. Bardziej takie jest przestanie catej
naszej kampanii spoteczno-edukacyjnej. Bardzo nam zalezy na tym, aby
budowac te wspdlnote, budowac ten kapitat spoteczny z udziatem mezezyzn i
kobiet. Nie da si¢ tego zrobi¢ osobno. Mamy ruchy kobiece, ktore widzimy, w
jakim kierunku zmierzajg. Panowie dosy¢ dobrze si¢ maja, bo rozwazamy tu
glownie te stanowiska menadzerskie, stanowiska zarzadow czy rad
nadzorczych. | pewnie, ze jak popatrzymy na to, jak to wyglada z perspektywy
czasu, popatrzymy na czotowe 0soby, ktore majg wptyw na to, co sie dzieje na
$wiecie | tutaj mowimy o tej pierwszej 500tce, to tam chyba w tej pierwszej
500tce mamy 71 kobiet, ale to jakby sukcesywnie z roku na rok wzrasta. Nam



zalezy, nam nie chodzi o parytety, bo parytety, one dzisiaj w Polsce moga
pomoc kobietom, ale glownie po to, zeby one miaty Swiadomosé tego, ze jest
dla nich miejsce w zarzadach, jest dla nich miejsce w radach nadzorczych, ze
mogg na jakims etapie swojej kariery zawodowej zdecydowac si¢ na zatozenie
rodziny i urodzenie dziecka, bo tylko ona moze to zrobi¢. | uwzglednianie tego
punktu widzenia meskiego i kobiecego w roznych zespotach projektowych czy
zespotach interdyscyplinarnych ma pokazywac te site zarowno jednych, jak i
drugich. | temu ma stuzy¢ ta kampania. Nie wspieraniu ruchow
feministycznych, ale wtasnie wspieraniu wszelkich ruchow, wszelkich
ugrupowan, ktore, wszelkich zespotow, grup interdyscyplinarnych, ktore
uwzgledniaja jeden i drugi punkt widzenia.

Prof. Bralczyk: Jest jeszcze jeden aspekt. Niedobrze by byto, gdyby ta akcja
jezykowa zastagpita inne akcje. Czasami nam si¢ zdaje, ze poniewaz tu zmienic¢
jest tatwo, to zmienimy. Kobiety beda mialy satysfakcje i inne zmiany juz nie
muszg by¢ az tak wyrazne.

Gdyby to byto takie proste.

Prof. Bralczyk: Bo tu jest w jezyku zmiana wazna i mysla - ta zmiana w jezyku
spowoduje tez inne dziatania, juz konkretniejsze, zwigzane z miejscem kobiety.
To sg dwie szkoty. Jedna uwaza, ze to dziatanie jezykowe jest takim
dziataniem, jak to si¢ mowito kiedys zastepczym, jak bywaly problemy
zastgpcze | wprowadzano co$ zamiast, a inni uwazaja ,,zacznijmy 0d jezyka,
potem poéjdzie to dalej”. Owszem, jezyk zmienia rzeczywistosc, ale tak na dobra
sprawe to rzeczywisto$cC 1 jezyk, ktorej zresztg czescig jezyk jest takze, powinny
i8¢ rownymi torami. Czyli powinni$§my owszem, mysle¢ 0 zmianach
jezykowych, ale takze, a moze nawet przede wszystkim, o zmianach w uktadach
spotecznych, 0 zmianach w funkcjonowaniu kobiet i m¢zczyzn, a nade
wszystko w odejsciu od stereotypow. Te stereotypy, ktore nami rzadza, sa
utrwalone przez pokolenia. I to jest tak, ze na przyktad w jezyku medycznym
chociazby tym si¢ zajmowatem, za chwilg¢ wyjdzie taka nasza wspolna z
profesorem Mamcarzem, ksigzka 0 jezyku medycznym tez. Zastanawiamy sie
nad tym, czy wciaz jest tak, ze chory pojdzie raczej do chirurga niz do

chirurzki. | tutaj nazwa nie ma nic do rzeczy. To jest ciggle jeszcze ten
stereotyp. Prawda, ze w stereotypie jakis udziat ma jezyk takze, ale tworzenie
tak jak gdyby z zewnatrz nowych nazw, to w stereotypie nie moze pomagac. A
tym bardziej, ze to, co miato dazy¢ do pogodzenia, cz¢sto rodzi konflikty.
Konflikty juz moze nie tyle damsko-meskie czy me¢sko-zenskie. Zauwazmy, ze
damskie-meskie lub Zzensko-meskie to sa., jest pewna subtelna réznica, ale sie
zaczynaja roznice pokoleniowe. Zycie w mtodym pokoleniu moze by¢ tak, a w
starszym trochg tak, bo te dwa konflikty czy potencjalne konflikty w dobrze



utozonych spoteczenstwach naktadajg si¢ na siebie. Konflikt pokoleniowy i
konflikt pftci.

W jednym z naszych odcinkéw podcastu ,,Halo, tu bank™ rozmawiamy
takze 0 balansie cyfrowym. O znalezieniu takiego ztotego $rodka pomiedzy
tym, co Internet nam daje, a tym, w stosunku do czego jest zagrozeniem. | m.in.
rozmawiamy tam o tym, ze nie jest zadnym remedium na sytuacje np. w firmie,
wprowadzanie odgornych nakazow czy zakazoéw czy norm, ze np. w piatek do
godziny 17 mozna wymienia¢ firmowe maile, a potem juz nie. Remedium jest
budowanie swiadomosci oddolnej. Taka praca organiczna u podstaw. Czy tutaj
jest, mozemy to, czy w tej sytuacji mozemy to parafrazowac?

Prof. Bralczyk: To wszystko razem sktada si¢ na naszg mentalno$¢, na nasze
decyzje, na nasze wybory i na satysfakcje z tych wyborow. Jesli przezywamy
tego rodzaju normy jako ograniczenia, to jest raczej niedobrze, bo nie lubimy
ograniczen. Natomiast jesli pozostajg one jako normy, tak jak byty kiedys
normy dobrego wychowania, normy taktu, normy mi¢dzyludzkich kontaktow,
ktore sprawiaty, ze nie wypadato nawet mysle¢ 0 jakichs rozwigzaniach, ktore
potem, kKiedy zaczgty by¢ normowane, staty sie juz ograniczeniami.

No to panie profesorze, w takim razie co wypada? Bo skad mamy
wiedzie¢? Nie posiedliSmy my, me¢zczyzni, chociaz czgsto jesteSmy 0 to
oskarzani przez kobiety, ze nie potrafimy jednak w ich myslach czyta¢. Skoro
nie...

Prof. Bralczyk: Jakiez to pickne!

Jest to pickne i tego si¢ trzymajmy.

Prof. Bralczyk: Jak to dobrze, ze kobiety nie czytajag w naszych myslach.

Na cate szczescie.

Prof. Bralczyk: To by si¢ doczytaty...

Zuzanna: Ja bym powiedziata panie profesorze, to jest niebezpieczne, jak ktos
mowi, ze czytam w twoich myslach.

To prawda, ale na szczes$cie my tej umiejetnosci jeszcze nie
posiedlismy. | w takim razie, panie profesorze, a propos tego, co wypada, a co
nie wypada? Skad ja mam wiedzieé, ze do pani dyrektor podchodze z
tytutlowaniem jej pani dyrektor, a nie dyrektorko, pani prezes, a nie prezesko.



Prof. Bralczyk: Jak na razie to jest bezpieczniejsze, bo mozemy sie
wytlumaczy¢ konserwatyzmem. Czyli pani dyrektor z zachowaniem oczywiscie
honoryfikatywnej formy ,,pani” jest w szerszym zastosowaniu. Jak na razie jest
to bezpieczniejsze, cho¢ niewykluczone, ze mozemy trafi¢ na kogos, kto
poczuje W tym znamiona opresji ze strony me¢zczyzny. | dlatego na przyktad
dobrze jest poczeka¢ az rozméwczyni - rozmowczyni, nie rozméwca uzyje
jakiej$ formy, ktora by na to wskazywata. Rozpoznawanie umiejetne, O jest
naturalne, jezeli nastawieni jesteSmy na stuchanie, a nie na mowienie. Teraz
strasznie jestem nastawiony na méwienie, przepraszam.

No i stusznie, my tylko na tym korzystamy, panie profesorze.

Prof. Bralczyk: Moze, moze nam pomac. Stuchajmy innych. Stuchajmy.
Czasami mamy intuicj¢, Ktora mogtaby nam pomaoc. To jest troche tak, jak nie
jesteSmy pewni, czy z kim$ jestesmy na ty czy nie. Uzywamy tych form
umownych, pewnie - czy byto si¢ ostatnio gdzies tam na przyktad. Bo to nie jest
ani ty, ani pan. Niezreczne to nawet czasami bywa. No ale probujemy. | to jest
moze, moze clue wszystkiego. Badzmy czuli i jak to si¢ méwito kiedys
empatyczni. Teraz si¢ troch¢ rzadziej uzywa tego przymiotnika wobec innych.

A dlaczego i w jaki sposob? Brak tego porozumienia na ptaszczyznie
mezczyzn | kobiet nie tylko w banku, nie tylko w firmie, nie tylko w korporaciji,
ale takze w spoteczenstwie. On uderza jednak w takie filary kapitatu
spotecznego w Polsce.

Zuzanna: Ja bym powiedziata, ze to nawet nie chodzi o pte¢, o kobiety i 0
mezczyzn. Generalnie jezeli moéwimy o kapitale spotecznym, to méwimy o
pewnym zaufaniu, ze kapital spoteczny budujemy w oparciu o zaufanie, o
relacje, 0 pewna zyczliwo$¢ miedzy ludzmi. | za tym w jaki sposéb to zaufanie
jest budowane niekoniecznie stoi kobieta czy mezczyzna, tylko stoi przede
wszystkim cztowiek, jego pewne uwarunkowania, jego caty proces socjalizacji,
to w jaki sposob wyrastat, jego warto$ci. Ja nie ukrywam, ze tego porozumienia
chyba do konca nie ma, bo jak popatrzymy na badania i straty, ktore ponosi
Polska w wyniku tego, ze tego zaufania migdzy firmami nie ma, to jest 281 mid,
rocznie okoto 13% polskiego PKB, to mamy co robi¢. | to jest brak zaufania do
kontrahentow, brak zaufania do firm, brak zaufania do panstwa, do prawa.
Oczywiscie si¢ wiele rzeczy teraz dzieje, ktore pozwalajg firmom, przynajmniej
tym firmom, ktére probujg naduzy¢ swojego kontrahenta w jakis Sposéb nie
ukry¢ si¢. To jest to wszystko, co dajag nam social media. Co daje ta cata
technologia cyfrowa, ta szybkos¢ sprawdzenia wiarygodnosci firmy - na ile ona
faktycznie ptaci podatki, czy nie zalega gdzie$ z jakimi$ ptatno$ciami? To
pomaga. Ale to przed nami naprawde dluga droga i nie sprowadzata bym tego



do plci. Owszem, styszatam o tym, Zze kobiety patrzac w oczy mniej ktamig niz
mezczyzni - statystycznie.

Ale wiemy jak jest ze statystyka.

Zuzanna: Pytanie ile 0sob zostato badanych i jaki przedziat wiekowy? | kto
czesciej zaktada firmy? Kto czesciej zabiera gtos w takiej dyskusji publicznej?
Na to si¢ sktada wiele czynnikéw. Natomiast nie sprowadzatabym tego tylko i
wylacznie do pici.

| stusznie pewnie panie profesorze?

Prof. Bralczyk: Pewnie stusznie. Bardzo mi si¢ podoba to, ze mowi Pani, ze
zaufanie jest tym, moze nie filarem. Filar to jest co$, co moze si¢ fatwo
przewrocic

Zuzanna: Niech bedzie fundamentem.

Prof. Bralczyk: Fundamentem, cho¢ niektorzy uwazali, ze jeden z kryzysow
mniej Polakow dotknat kilkanascie lat temu wiasnie dlatego, ze to zaufanie byto
ograniczone. Bo jesli mamy konsensus co do zaufania, wystarczy jedna osoba
ztamie t0 i bedzie miata korzySci niestuszne, niedobre i niepozadane. No ale, ale
rzeczywiscie zaufanie. | tu znéw si¢ ktania stereotyp. Znowu si¢ przywotuje
jednak ten stereotyp. Zauwazmy, ze jest stosunek kobiety i m¢zczyzny
wzgledem siebie moze by¢ czytelny, czy tez zmiana tego stosunku w takich
matych, matych relacjach stownych. Przyjaciel to jest bardzo dobra nazwa.
Bardzo dobre okreslenie. Kiedy teraz si¢ powie 0 m¢zczyznie, ze ma
przyjaciela, to okresla jego orientacj¢ seksualng. Kiedy powie si¢, ze mezczyzna
ma przyjaciotke, to okresla jego stopien wierno$ci zonie.

Albo jego brak.

Prof. Bralczyk: To raczej brak. Oczywiscie, jesli kobieta powie, ze ma
przyjaciela - oczywiste sg relacje miedzy nimi tylko w przypadku, jesli kobieta
ma przyjaciotke. Jeszcze tego nie sprowadzamy do seksu, to jeszcze nie to,
chociaz nie wiadomo, jak to bedzie. W tych niewielkich grupach stow, ktorych
zmieniajg si¢ relacje, bo kiedys przyjaciel, przyjaciotka to byly pickne stowa. Ja
mam wiare, ze one nadal sg pigknymi. | mozna. Mozna o0 tym méwié wyraznie.
Natomiast jesli chodzi o praktyke, o ktorej tutaj zaczelismy mowié, czyli o to,
do jakiego stopnia determinuje nas nazwa, to to, ze w realnym swiecie dokonuja
si¢ tak wyrazne zmiany. lle mamy pan na stanowisku premiera w Europie w tej
chwili? A ile mielismy? To jest w krajach skandynawskich, to w zasadzie



zaczyna by¢ prawie norma. No i mozemy W ten sposob wiasnie postrzegajac
$wiat, do jakiego stopnia to kobiety sa tymi decydentkami, a nawet jesli beda
decydentami, to tez dobrze. | ten przyktad moze dobrze dziata¢. Czyli
powinni$my, OWSzem, na razie stosowac parytety. Kiedy$s wydawato mi sie to
niezupetnie shuszne, bo to troche tak jak z innymi uwarunkowaniami, np. z
nepotyzmem, ze lepszy jest dla tych o tych samych kompetencjach stryj niz
cztowiek obcy, prawda? Bo jeszcze do tego jest stryjem. A tutaj o tych samych
kompetencjach kobieta wygra, bo jest kobietg. Nie tego rodzaju parytety i
priorytety powinny nami rzadzi¢, ale w polityce juz to si¢ po czesci sprawdza. |
to, ze na listach kandydatow do Sejmu jest duzo kandydatek, to mnie si¢ akurat
podoba. | Ze jest taki rodzaj, ale to takze ma inny wymiar, bo to jest myslenie 0
sprawach kobiet. Co prawda wydaje mi sig¢, ze jest wielu me¢zczyzn, ktorzy
potrafig mysle¢ o sprawach kobiet, nawet lepiej od niektorych kobiet, to takze
chyba. Ale takie myslenie, jakie teraz zaprezentowatem, bedzie wtedy, kiedy
wyzwolimy si¢ z tych nieszczgsnych stereotypow.

Chciatem na chwile wroécic jeszcze do kwestii parytetu, bo z jednej
strony, panie profesorze, Zuzanno, rozmawiali$my 0 tym, Ze to, CO narzucone,
to natychmiast wywotuje sitg rzeczy pewien pewnego rodzaju opér. A tutaj
zdecydowanie kwestia parytetow jest sprawa narzucona.

Zuzanna: Ale my rozmawiamy o wprowadzaniu parytetow na jakis czas.
Wiemy, ze i tak si¢ obronig kompetencje. To nie jest, bo wprowadzajac parytety
I myslac troche stereotypowo, jak Pan to dzisiaj prezentuje, to pokazujemy, ze
chcemy na site wprowadzi¢ kobiety do polityki, do zarzadéw, a one nie maja
kompetencji, co jest nieprawda. Jak si¢ bada poziom inteligencji zarowno
kobiet, jak i m¢zczyzn, czy to w jaki sposob si¢ uczymy kobiety i mezczyzni, to
uczymy sie w taki sam sposob. Poziom inteligencji jest na tym samym
poziomie, mamy wysokie kompetencje. Pamigtajmy 0 tym, ze kobiety u wiadzy
sq paredziesiat lat. Nie chce powiedzie¢ 30-40. Zeby one miaty szanse, to
musimy po prostu stworzy¢ takie warunki, zeby im pomoc i stad te parytety na
jakis$ czas. Ale zawsze za tg kobietg bedg stalty kompetencje. To nie jest tak, ze
kobiety ida do zarzadow, ida do rad nadzorczych i nie potrafig nic. Bo nikt by
sobie na to nie pozwolit.

To nie jest kwestia tego, ze w jakikolwiek sposéb w ten sposob
uwazam, tylko podazam za pewnego rodzaju logika, prawda? Skoro wszystkim
nam zalezy na tym, zeby ta wspotpraca jak najbardziej byta, i doskonale wiemy,
ze 10 jest wtedy ta synergia, kiedy mezczyzna z kobieta ze swoimi zasobami sa
w stanie siebie uzupetic¢ - no to mamy pehig szczescia.



Prof. Bralczyk: Tak powinno by¢, tak powinno by¢. Mysle, ze tu trzeba
zastosowac taki prosty sylogizm, takie proste wnioskowanie. To, ze kobiet nie
ma tyle w polityce, ile dobrze by byto, zeby bylo,- nawet nie uzyje stowa
,powinny” - jest wynikiem stereotypu. Jestesmy przeciwko stereotypom.
Jednym ze sposobow zwalczania stereotypu sa parytety i to tylko w ten sposob
powinnismy traktowac, ze tego rodzaju uprzywilejowanie m¢zczyzn wynika z
pewnych obcigzen kulturowych, ktore manifestuja si¢ w stereotypach. Tutaj tak.
Natomiast jesli chodzi o jezyk, to zostawmy go troche w spokoju.

Wiasnie do tego jezyka chciatem na chwile wréci¢. Gdzie my
powinni$my W takim razie zaja¢, moze w jakim miejscu my powinni$my zajac
pozycje, jezeli chodzi o kwesti¢ podejscia do jezyka. Bo z jednej strony
przeciez nie tyle, co widzimy, bo to styszymy przede wszystkim, ze ten jezyk
jest coraz plytszy i bardzo chcieliby$my, azeby szczegolnie jezeli chodzi o
nasze i mtodsze pokolenia, zeby on byt pickny, bogate takim, jakim jezyk
polski jest.

Prof. Bralczyk: Niektorym wydaje sie, wydaja si¢ niektore hip-hopy bardzo
atrakcyjne jezykowo. Sam przyznaj¢ z biciem si¢ W piers, ze W niektorych
memach postrzegam taki tadunek komizmu, ktéry mnie wysoce satysfakcjonuje
I wcale nie jest gorszy jezykowo niz jezyk w XV czy XVI wieku. Ale to jeszcze
na to tak popatrzmy. Nie mozemy powiedzie¢ jednoznacznie, ze ten jezyk si¢
tylko bogaci albo tylko ubozeje. Jezyk jest, owszem, urzadzeniem W jedng
strong, t0 znaczy wchodza tam stowa, wyjs$¢ nie moga. Juz w razie czego
mozemy je przypomnie¢. Mogliby$my, mowa czasami przez tempo zycia jest
troche niestety psuta. Ale jezyk sam nie, wigc mowa, w mowie. To, ze tak
wyraznie podkreslamy teraz role dialogu, empatii, porozumienia, stuchania
innych, to jest bardzo wazne. Stuchania si¢ nawzajem takze. Byly takie
spoteczno$ci odnotowywane w historii, w ktorych na pewnych wyspach
mezczyzni mowili kompletnie innym jezykiem, innej rodziny jezykowej niz
kobiety. Me¢zczyzni mowili jezykiem najezdzcow, a kobiety jezykiem tubylcow.
Dzieci byty thumaczami czgsto. Ten rodzaj nieporozumienia nie niszczyt tego
spoteczenstwa zupetnie, tylko tworzyt dwa spoteczenstwa. Bardzo wyraznie.
Czy nam zalezy na tym, zeby to byly dwa spoteczenstwa? Niektorzy by znalezli
w tym pewnie jakie$ plusy, ze kobiety osobno, m¢zczyzni osobno, ale myslg, ze
to nie daloby si¢ dzisiaj obroni¢. Powinni$my si¢ porozumiewac, a hawet jesli
wiemy, ze inaczej sa, inaczej jesteSmy rozumiani mezczyzni przez kobiety niz
przez nas, to powinnismy jednak dazy¢ do tego, zeby si¢ dogadac jakos.

Zuzanna: Zawsze mozna dopytac.



Zawsze mozna dopytaé, warto dopyta¢. W mysl ludowej madros$ci
panie profesorze, koniec jezyka za przewodnika. Podobno tutaj pobtadzi¢ nie
mozna. Chociaz rzeczywiscie to wymaga pewnej odwagi i w niektorych
sytuacjach juz od razu na dzien dobry mozemy zaliczy¢ wpadke. Tego chcemy
absolutnie unikna¢, ale tez Zuzanno to, 0 czym mowitas, to znaczy odnoszac si¢
do zestawienia najwickszych amerykanskich firm - Fortune 500. Tam znajduje
sie tak jak mowitas teraz rekordowa liczba kobiet na stanowiskach CEO - 74.
By¢ moze nie jest to, a nawet na pewno, liczba zadowalajaca, natomiast na
pewno pocieszajacy jest trend. Rok wczesniej byto ich zaledwie 41, a dla
porownania dwie dekady temu, w 2002 roku byto ich zaledwie 7. To oznacza,
ze trend jest dobry.

Prof. Bralczyk: Co to bedzie za dwadziescia lat?
O ile trend si¢ utrzyma. Jest na pewno duzo do zrobienia.

Zuzanna: Tak, ale to jest tez to, co powiedziatam wczesniej. Te kobiety do
wladzy dochodzg od jakiego$ czasu, Maja tez Swoje prawa. Pamigtajcie, ze W
niektorych krajach prawa wyborcze dla kobiet zostalty wprowadzone juz po
latach 70. Wigc one tez gdzie$ zaznaczajg swoje istnienie. To, ze jest 71,
przepraszam 74 kobiety w tej catej puli pieciuset najbardziej chyba znaczacych
kobiet $wiata, to jest pewnie wynikiem tez parytetow, ktore w Stanach
Zjednoczonych i w Unii Europejskiej zostaty wprowadzone. | umozliwiajg tym
kobietom zajmowanie tych stanowisk. Pewnie bgdzie ich wiecej. | oby tak byto,
bo tak jak powiedziatam, tylko wspoélnie mozemy budowa¢ ten nowy Swiat.

Prof. Bralczyk: Tutaj mozna jednak skorelowa¢ te trendy z trendami
zwigzanymi z bogaceniem si¢ spoteczenstw, sukcesami ekonomicznymi, nie
tylko z sukcesami spotecznymi. Tak si¢ sktada, ze przez ostatnie dziesigciolecia
to Skandynawia byta dla Europy takim miejscem, gdzie jak najlepiej szto, by
tak rzec. Sa to spoteczenstwa szczgsliwe. Finowie, Dunczycy 1 inni uwazaja si¢
za spoleczenstwa szczesliwe. A Szczesliwi sg Ci, ktorzy sie za szczgsliwych
uwazajg, prawda? Podobnie jest, jesli chodzi o ekonomiczne osiggnigcia. |
jezeli to jest wyraznie skorelowane z trendem feminizacji, to mozemy
powiedzie¢, ze pewnie co§ w tym jest. Do tego trzeba by zbadaé jeszcze inne
czynniki, bo to tych wskaznikoéw byloby tutaj wigce;j. Jak jest z pokoleniowym
obsadzaniem, czy tam raczej mtodzi, czy dojrzali sa w gremiach
kierowniczych? Do jakiego stopnia jest to przektadane na deklaracje, chociazby
zwigzane Z mentalno$cig czy wartosciami, bo takie badania si¢ przeciez
prowadzi. | w sumie mozna by ustalié, ze c0$ ze sobg koreluje pozytywnie.



Na pewno jest tez sporo do zrobienia, bo chociazby takie proste
¢wiczenie. Ktore moéwi o tym, zeby zamkng¢ na chwile oczy i wyobrazi¢ sobie
osobg, Ktora kieruje firma, korporacja, ktora jest nicustepliwa, jest kompetentna,
jest skuteczna. Oto pytanie czy w pierwszej kolejnosci na mysl przychodzi
mezczyzna Czy Kobieta?

Prof. Bralczyk: Zalezy, co sobie wyobrazimy. Co sobie, czy sobie wyobrazimy
np. szkoty? Czy sobie wyobrazimy szpital? Czy sobie wyobrazimy korporacje?
Wtasnie pan sobie wyobraza korporacj¢? A ja myslac o takich wielkich
organizmach, to mysl¢ o uczelni, mysle o szkole, mysl¢ o szpitalu wtasnie, czyli
0 miejscach, w ktoérych, owszem, takze wypadatoby co$ zmienié¢, moze te
proporcje, ale kobietg bardzo tatwo mi sobie wyobrazi¢.

Zuzanna: Jak zamkngtam oczy, wyobrazitam sobie naszg panig prezes Beate
Daszynska-Muzyczka, ale to tylko dlatego, ze wyobrazitam sobie nasz bank.

Pierwsze skojarzenie, oczywiscie.

Zuzanna: Tak, ale nie abstrahujac od tego, o co pan pyta. To faktycznie
stereotyp stawia m¢zczyzng na pierwszym miejscu, silnego mezczyzng w
garniturze, niebieski kotnierzyk.

Jezeli chodzi o korporacje.

Zuzanna: Tak, wystarczy zobaczy¢ jak prezentowani Sag menedzerowie W tych
wszystkich czasopismach. To jest m¢zczyzna.

Na pewno nie chcemy powielaé zadnych stereotypow. | ja oczywiscie
czasami W naszej rozmowie musze by¢ trochg i cheg by¢ troche adwokatem
diabta, zeby bylo tutaj w naszej rozmowie trochg...

Prof. Bralczyk: A nie diablicy?

Ale dlaczego nie - czasami nawet ta rola jezeli taka trzeba przyjac,
moze mi przypasc. Natomiast jedno jest pewne no nie ma, i znamy to, znam
doskonale to z wlasnego przyktadu. Nie ma sukcesu mezczyzny bez kobiety. Za
sukcesem mezczyzny zawsze stoi kobieta i to dziata w dwie strony. Za
sukcesem kobiety takze zawsze stoi mezczyzna. Panie profesorze, tutaj nie ma
odstepstwa od reguty.



Prof. Bralczyk: Wierzmy w samoistne zmiany, samoistne one nigdy nie sg do
konca. Ale media, literatura, sztuka, czyli wszystko to, co Marks nazywat
nadbudowa, to moze bardzo silnie wptywac na zmiane bazy. A o to nam chodzi.

Zuzanna: Ja to jestem ciekawa jak by wygladata ta rozmowa, gdybysmy tu
zaprosili mtodych ludzi, panie profesorze. Bo my mniej wigce;j - tak duze;
r6éznicy miedzy nami nie ma, ja mysle, ze my pokolenie obok siebie, natomiast
jak mieliby$smy tu pokolenie Alfa, mielibysmy pokolenie Z, milenialséw, to ta
rozmowa tez wygladataby inaczej. Mysle, ze bytoby bardziej ostro. Mimo
wszystko lubimy te stereotypy, dobrze si¢ w nich czujemy.

Prof. Bralczyk: Nie nazywamy ich stereotypami wtedy. Lubimy nasz oglad
Swiata.

Zuzanna: Tak, tak.

Jestem przedstawicielem pokolenia milenialséw i wydaje mi sie, ze
jednak pomigdzy tymi pokoleniami mozna znalez¢ wspolny mianownik. | tym
wspolnym mianownikiem moze by¢ panie profesorze, Zuzanno, jezyk takze.
Stad tez nasza rozmowa i to pytanie, od ktorego zaczatem. Gdzie, powinniSmy
si¢ usytuowac tak, zeby z szacunkiem, panie profesorze, do wartosci...

Zuzanna: Jezyk czy wartosci?

Prof. Bralczyk: Otéz nigdy nie mozemy by¢ pewni, ze jesteSmy zrozumiani
przez innych i czy my dobrze rozumiemy innych. Tego pewnym by¢ nie mozna
nigdy. Pan zadaje pytanie, a ja mysle ,,A 0 co panu naprawde chodzi?” Ja
odpowiadam i Pan moéwi, ,,A co on mysli na prawde?” | ten rodzaj braku
jednoznacznej weryfikacji, czyli uzyskania absolutnie pewnej wiarygodnosci,
ktora jest wpisane w jezyk. My nie mozemy stwierdzié, ze rozumiemy i nie
mozemy tak sformutowac zdania, aby na pewno by¢ zrozumianym. Nawet
prostota tego nie zapewnia, bo by¢ moze on mysli, Ze to jest i to jest trudne, ale
powiem panstwu, ze to jest tez pickne i to jest fundamentem, ze my tak do
konca to nie mozemy by¢ pewni. Nie chciatbym zy¢ w $wiecie, w ktorym to
wszystko bytoby jedno, jednoznaczne. Gdzie A znaczy tylko A, prawo znaczy
prawo, a sprawiedliwo$¢ - sprawiedliwosé, jak to pisal Tuwim.

Zuzanna: Czyja jest prawda?

Prof. Bralczyk: Otoz to wlasnie, czyli postawa Pitata, ktory pytat: Quid est
veritas - co to takiego ta prawda, drogi Chrystusie? No to ciaggle zostaje mocne.
Co to takiego jest?



Drodzy Panstwo, uwielbiamy zostawia¢ naszych widzéow i stuchaczy
nie tylko z takg nutka niedosytu, co mam nieodparte wrazenie graniczace Z
pewnoscia, ze spetniamy, ale takze z pewnego rodzaju zadaniem. Cwiczeniem
takim do wykonania w domu, ktore to, 0 czym rozmawialiSmy, przetozy z tej
dziedziny teorii do dziedziny praktyki. Mamy takie zadanie?

Prof. Bralczyk: To, co styszymy od naszych mtodych ludzi, teraz matek,
wyobrazmy Ssobie, ze styszymy od ojcow i odwrotnie. Czy to pasuje, czy nie
pasuje? Czy tatwiej postucham, czy gorzej? Teraz dla rodzicow. Wyobrazmy
sobie, ze to, co moéwi corka, mowi syn. To sg prace domowe. A teraz w firmie,
Oczywiscie Pani wigcej moze powiedzieé. Ja juz dawno, ja juz jestem
emerytem, ale tez mozemy sobie to dobrze wyobrazi¢, czyli to, co mowi
kobieta, méwi mezczyzna i odwrotnie. Wyobrazmy to sobie. Niekoniecznie
zamykajac oczy.

Zuzanna: Ja mam jeszcze tez zadanie.
Prosze bardzo.

Zuzanna: Ze swojej strony. Zeby tatusiowie poszli na zebrania do szkot i
odprowadzali swoje dzieci do przedszkola i odebrali, i sprobowali to spigé¢ w
ciggu tych 8 godzin, kiedy sa w biurze.

Dla niejednego, dla niejednej to moze brzmie¢ jak Mission Impossible.
Ale jak nasza rozmowa pokazata, zdecydowanie warto nie tylko rozmawiaé, ale
takze probowac. Dzigki za to spotkanie. | w takim razie nastawiamy si¢ tez na
to, co wyptywa z tej rozmowy. Nie chodzi o nakazy, nie chodzi o odgérne
narzuty i narzucane normy, ale przede wszystkim o takg pracg organiczna,
matymi krokami.

Zuzanna: Perspektywe .

| perspektywe oczywiscie. A ta tu si¢ wszyscy zgadzamy, jest pickna.
Panie profesorze? Jestesmy dobrej mysli.

Prof. Bralczyk: Jestesmy dobrej mysli. Perspektywa jako termin na przyktad
malarski, odgrywa bardzo istotng role. Ale czasami te ¢wiczenia z perspektywy
nadmiernie technicyzowatly nasz odbior swiata. Ot6z kazdy ma tez trochg inng,
inng perspektywe, perspektywe wlasnych doswiadczen, perspektywe wieku,
perspektywe przysztosci tez. Mimo, ze jestem staruszkiem, to tez mysle 0
przysztosci czasami i z tej perspektywy, z tych perspektyw powinnismy wybrac
te ostatnig, czyli perspektywe przysztosci. Nie patrzmy na to, co jest z



perspektywy lat np. 40-tych czy 50-tych, ktore juz pamietam dobrze, ale z
perspektywy lat owszem, moze 50-tych, ale w wieku XXI.

Zuzanna: Ja mysle, ze cyfryzacja znacznie zmieni rzeczywistosc.
A 10 juz temat na zupelnie inne spotkanie.

Prof. Bralczyk: | tak jeszcze mozna dodac, ze kto wie, czy za dziesiec lat te
rozmoweg, taka rozmowe nie beda, te rozmowy nie bedg prowadzity tutaj
sztuczne trzy inteligencje, ktore na pewno beda mialy racje. Kazda swoja,
miejmy nadzieje.

To ja protestuje¢, bo jezeli chodzi 0 zadajacego pytania, to tego tatwo
zastgpic. Ale jezeli chodzi o zasoby merytoryczne odpowiadajace, niech sobie
sztuczna inteligencja probuje. Ja mam swoja wersje I si¢ panstwo pozwola, bede
jej trzymat.

Prof. Bralczyk: Zauwazmy, ze sztuczna inteligencja jest rodzaju zenskiego.

ZaczeliSmy od tego, ze John Grey 31 lat temu doktadnie napisat swoja
bestsellerowa pozycje pod tytutem ,,Mezczyzni Sg z Marsa, kobiety sg z
Wenus”, ale wszyscy doskonale wiemy, ze musimy si¢ spotka¢ na wspolnym
gruncie dla wspolnego dobra.

Zuzanna: | tak niech bedzie.

| tutaj stawiamy nie wielokropek, nie znak zapytania, ale wykrzyknik.
Dzigkuje panstwu bardzo za te rozmowe.

Zuzanna: Dzigkuje bardzo.
Prof. Bralczyk: Dzigkuje i do zobaczenia.

To wszystko na dzisiaj. Dzigkuj¢ za Twoja uwage, ale zanim si¢
pozegnamy zerknij w opis odcinka i zajrzyj na strong www.halotubank.pl.
Znajdziesz tam linki pelne warto$ciowej wiedzy zwigzanej z tematem tego

odcinka i catej serii.

Pamigtaj, zeby zasubskrybowac¢ Halo, tu bank w swojej ulubionej aplikacji
podcastowej, aby nie przegapi¢ zadnego odcinka. Badz na biezaco i obserwuj



profile podcastu w mediach spotecznosciowych na Facebooku i na Instagramie.
Do ustyszenia.



